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1. Apie Sj priemoniy rinkinj ir Kaip jj
naudoti

Skaitymo laikas: apie 4 min.

Sis priemoniy rinkinys yra pirmasis pagrindinis GREENOVATE, ,Erasmus+*
maZos apimties partnerystés jaunimo srityje, kuria vykdo ,Silutés atviro
jaunimo centras” (Lietuva), ,TenelLearning S.L.“ (Ispanija) ir ,Caribbean Youth
and Sport Foundation” (registruotas Nyderlanduose; veikiantis Sint Martene),
rezultatas.
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Sio leidinio tikslas - padéti jaunimui (18-30 m.), jaunimo darbuotojams ir
socialinio verslo kuréjams vietos atliekas paversti gyvybingu verslu. Turinys
gristas realia patirtimi - 13 lauko tyrimy ir interviu, atlikty trijose Salyse
partnerese 2026 m. geguzes-birzelio meénesiais.

Kam skirtas Sis priemoniy rinkinys

® 18-30 m. jaunimui - tiek turintiems verslo id€jg, tiek dar tik ieSkantiems
jkvépimo kurti versla iS pakartotinai panaudoty, perdirbty ar prikelty antram
gyvenimui medziaguy.

® Jaunimo darbuotojams ir pedagogams, konsultuojantiems Zaliojo verslo
karejus bei ieSkantiems praktiniy pavyzdziy ir uzduociy darbui su jaunimu.

® Vietiniams — smulkiojo verslo savininkams, politikams ir aplinkosaugos
organizacijoms — norintiems suprasti, kaip paremti jaunimo kuriamus
Zaliuosius verslus.



Kaip naudoti Sj priemonity rinkinj

Sis priemoniy rinkinys yra i§samus, todél jis néra skirtas skaityti vienu
prisedimu nuo pirmo iki paskutinio puslapio. Pasirinkite marsSruta, kuris
geriausiai atitinka jusy tikslg ir priezastj, kodél atsivertéte §j leidinj:

Smalsus ir dar be id€jos

Pasiruoses pradeéti ir jau nori planuoti

Turi id€ja ir svarstai, ar ji jmanoma

Nori suzinoti, kaip is tikryjy atliekamas
darbas

Jaunimo darbuotojas ir planuoji
uzsiémima

5 skyrelis (mitai, kurie galbat tave stabdo)
— praktiniy uzduociy knyga (“Atlieky
detektyvo” uzduotis) = 8 skyrelis (trylika
istoriju).

12 skyrelis - tai verslo planavimo
pagrindas: dvylika zZingsniy, kiekvienas jy
nurodo skyriy, kuriame tema aprasyta
placCiau. Véliau pasitikrink su praktiniy
uzduociy knyga.

11 skyrelis (ekonomika) = 13 skyrelis (ko
iS tikrujy reikia) = 17 skyrelis (kas tai
pirks).

9 skyrelis — kompostavimas, mediena,
plastikas, statyba naudojant natdralias
medziagas, uztersto dirvozemio biologinis
valymas, pakuotes, rankdarbiai.

UZduotis , Atlieky detektyvas®, esanti
praktiniy uzduociy knygoje, puikiai tinka
darbui grupése. Tame paciame leidinyje
rasi ir spausdinimui paruosty uzduociy
lapuy, o 23 Sio rinkinio skyriuje pateiktos
realios praktiniy uzsiémimy galimybeés.
Taip pat zr. toliau esantj skyriy ,Kaip vesti
dirbtuves®.



Kaip vesti dirbtuves

Jei esi jaunimo darbuotojas, dirbantis su grupe ir turintis dvi, tris valandas,
Stai vienas iS budy, kaip prasmingai panaudoti Sj priemoniy rinkinj kartu su
praktiniy uzduociy knyga:

Apsilimas: Mity griovimas

20 min. 5 skyrelis
kartu
) ”'?‘t“ekto! dettektyvo 3 Praktiniy uzduociy
40 min. uzduotis dirbant maZose .
. knyga, 1 dalis
grupeése
Atvejo analize: Kas leme
30 min. pasirinktos organizacijos 8 skyrelis
sekme?
Praktika: Atlieky Saltiniy . ..
. . e . Praktiniy uzduociy
45 min. zymejimas ir schemos .
. knyga, 2.1 - 2.2 dalis
braizymas
Realumo patikrinimas:
20 min. Sanaudos, taisyklés ir 11, 13, 14 skyreliai
pirmasis klientas
Refleksija ir
15 min. [SIpAnelZe)imas fviends Paskutinis puslapis

konkretus veiksmas Siai
savaitei

K3 turétum issinesti
e Pasiekiamy atlieky srauta
e Pradinj - juodrastinj verslo modelj
e Aisky supratimg apie islaidas ir galiojancius reikalavimus
e Viena konkrety veiksma, kurj atliksi dar Sig savaite

Vienas dalykas prieS pradedant: laikyk Sj leidinj atspirties tasku, o ne teisine ar
finansine konsultacija. Taisykles skirtingose Salyse skiriasi ir kinta, todel prieS
investuodamas ar priimdamas finansinius sprendimus visada pasitark su
atsakingy institucijy specialistais.



2. Zaliasis versiumas: kodel
tai aktualu Siandien?

Skaitymo trukme: apie 4 min

Jaunimo nedarbas iSlieka viena opiausiy problemy visose trijose Salyse
partnerése. Naujausi ,Eurostat® duomenys, cituojami projekto GREENOVATE
paraiSkoje, rodo, kad jaunimo (15-24 m.) nedarbas siekia apie 27 %
Ispanijoje, 9,7 % Lietuvoje ir 8,6 % Nyderlanduose, o Sint Martenas susiduria
su specifiniais vietos darbo rinkos issukiais, nepaisant mazesnio bendrojo
Salies rodiklio. Kartu visos trys valstybés yra jsipareigojusios siekti ziedinés
ekonomikos tiksly: Nyderlandai siekia tapti visiskai ziedine ekonomika iki
2050 m. (nors Si nuostata automatiskai negalioja Sint Martenui), Lietuva
jgyvendina savo ziedinés ekonomikos veiksmy plang, o Ispanija daug
investuoja j zaligjj ekonomikos augima.

Sios tendencijos sukuria abipusiai naudinga galimybe: tai, kas dabar lengva
ranka iSmetama ar vercCiama | savartynus, gali pavirsti verslo zaliava. Toks
verslas savo ruoztu tampa nauja darbo vieta arba papildomu pajamy Saltiniu
tvarios idejos autoriui.

Musy atlikti lauko tyrimai rodo, kad tai néra vien teorija. Beveik kiekviena
aplankyta organizacija - ar tai buty antikvarinius baldus restauruojanti
vyniné, tvarumo idéjas puoseléjanti Seimos parduotuve, tvary maitinimo
prekés zenklg kuriantys sveciy namai, regeneracinis tkis, maisto gelbé&jimo
fondas ar valstybiné grunto valymo jmoné - savaip jau jgyvendina verslo
modelj, kuriame atliekoms suteikiama verté. Sio priemoniy rinkinio tikslas -
atskleisti jy sekmés deésningumus ir padaryti juos lengvai pritaikomus
jaunimui, pradedanciam savo kelig nuo nulio.



K3 apie problema sako tie, kurie dirba $j darbg

Statistika - tik viena paveikslo pusé. Stai kaip $ia problema mato tie, kurie su
ja susiduria kasdien.

Verta atsigrezti j tai, kiek daug jau pavyko nuveikti - tai jkvepiantis pavyzdys,
kaip sparciai vyksta pokyciai. KRATC komunikacijos vadovas, atlieky
tvarkymo sektoriuje dirbantis nuo 2002 m., vaizdziai apibudina Lietuva,
neatpazjstamai pasikeitusia tiesiog per vieno zmogaus karjeros etapa:

,Pries Sesiasdesimt mety atlieky tvarkymo Lietuvoje tiesiog nebuvo. Zmonés
viskg vezdavo ir versdavo kur panoréje, terSdami aplinka.”
— KRATC, Lithuania

Siandien Siame regione j savartynus patenka maZiau nei 5 % komunaliniy
atlieky. Sj tiksla regionas jgyvendino dar 2015-aisiais - penkiolika mety
anksciau, nei nustatytas ES terminas. Tokj pokytj lemé tikslingos investicijos |
infrastruktura ir aisSkios taisyklés. Tai nejvyko savaime.

Bet darhas toli grazu nehaigtas

e RusSiavimo problema: KRATC vertinimu, pusé to, kas atsiduria misriy atlieky
konteineriuose, sudaro perdirbimui tinkamos pakuotés. Taciau kartu iSmetami
maisto likuciai jas taip uzterSia, kad Sios medziagos praranda savo verte ir
virsta tiesiog neperdirbamomis Siukslémis.

e Infrastruktiros spraga: Sint Marteno jmoné ,Meadowlands® atkreipia
démesj | vieSuosius konteinerius, kurie perpildomi per kelias valandas, ir
atvirose erdvése verciamas stambiagabarites atliekas. Salyje tiesiog néra
savivaldybés finansuojamos perdirbimo sistemos, kuri leisty Sias medziagas
nukreipti pakartotiniam naudojimui.

® Prieinamumo problema: ,Freegan Food Foundation“ pastebi, kad toje
paCioje saloje Salia egzistuoja du krastutinumai - baldy perteklius ir jy
stygius. Zmonés i$meta dar tinkamus naudoti baldus, o ju kaimynai tiesiog
neisgali nieko jsigyti.

e Poziurio problema: KRATC kalba be uzuolanky — ,nusivylimg kelia kai kuriy
gyventojy pozidris, kuriems atlieky rasiavimas tiesiog nerapi®.

oV Vv -

tavo verslo pradziai.



Kodél Zmoneés is tikryjy pradeda

Sistemos spragos atveria galimybes, taciau pacios savimi motyvacijos
nesukuria. Beveik né vienas musy pasnekovas nesiéme veiklos vien todél, kad
jzvelge laisva rinkos nisa. Viskas prasidédavo nuo vidinio impulso - kai tam
tikra problema imdavo taip slégti, jog nebelikdavo kito pasirinkimo, kaip tik
patiems imtis pokyciy. Véziy ukio savininkas §j luzj apibudino kaip naturaly
brandos etapa:

,Kai esi jaunas, daZniausiai galvoji tik apie save, bet sulaukes 30-40 mety
supranti, kad turi kazka palikti po saves. Pastebéjau, kaip mazai gerbiame
gamtg, kaip nemokame tausoti istekliy ir kokia didelé nelygybé egzistuoja
tarp Zmoniuy.*

— Veéziy ukis, Lietuva

Nebutina sulaukti trisdeSimties, kad tai patirtum. Taciau verta jsidéméti: tikroji
Siy versly varomoji jéga retai buna vien tik pelnas. Tai troSkimas palikti
prasmingg pédsaka, ir butent jis palaiko kurejus tais etapais, kai finansiné
graza dar neatperka jdéty pastangu.

Ziediné ekonomika keliais sakiniais

Ziediné ekonomika - tai tvari alternatyva tradiciniam linijiniam modeliui
Jisgauk, pagamink, iSmesk®. Uzuot pavertus medziagas bevertémis atliekomis,
siekiama jas kuo ilgiau islaikyti ekonomikos cikle: restauruoti, naudoti
pakartotinai, perdirbti ar kompostuoti. Taip vienos veiklos Salutiniai produktai
tampa vertinga kito verslo zaliava.



3. Kas yra zaliasis verslas?

Skaitymo trukme: apie 2 min

,Zaliasis verslas“ - savoka, vartojama itin placiai ir ne visada atsakingai: vieni
ja apibudina veiklg, kuri iS tiesy mazina poveikj aplinkai, kiti ja naudojasi
tiesiog kaip rinkodaros Sukiu. Musy iSanalizuota 13 atvejy patirtis leidzia §j
apibrézima gerokai patikslinti.

3.1 Darbine savoka

Zaliasis verslas - tai verslo modelis, kuriantis ekonomine verte iS medziagy
iSlaikymo cikle, atlieky prevencijos ar zalos gamtai mazinimo. Tai realls
veiksmai, o ne tiesiog skambus ekologiski Sukiai reklamoje.

Patikrinimas labai paprastas: jei pasalintuméte aplinkosauginj elementa, ar
galéty veikti toliau? Kiekvienos Siame rinkinyje aprasytos
organizacijos atveju atsakymas yra ,ne". Atimkite atliekas iS ,BrandalT“ -
neliks komposto. Atimkite iSmestg plastika iS EPIC - neliks paties produkto.

verslas

Tvarumas cCia néra tik grazus priedas, jis - pagrindiné verslo Zaliava.

3.2 Keturi Zaliojo versio modeliai: tyrimo jzvalgos
Models ________Esne | Misupavyaddai

Pakartotinis naudojimas
ir remontas

Perdirbimas j vertingesnj
daiktg ir restauravimas

Apdorojimas ir
perdirbimas

Samoningas atlieky
iSvengimas

Pratesia esamo daikto
gyvenima beveik jo nekeiciant
— maziausiai energijos ir pinigy
reikalaujantis modelis.

Pavercia iSmestg medziaga
kaZzkuo lygiaverciu ar
vertingesniu.

Suardo medziagj ir
perdirba jag | nauja Zaliava
ar produktus.

IS esmeés pergalvota, kad
atliekos Siame procese tiesiog
neturety galimybés atsirasti.

Gyviny prieglauda ,Beglobiai”;
KRATC ,IMK" pakartotinio
naudojimo stotelés; ,Freegan®
dévety daikty parduotuveée

,Vinoteca“ (restauruoti baldai);
,TenelLearning” (jaros stiklas — j
papuosalus); ,Finca Encuentro”
(paletés — j pastatus)

EPIC (plastikas — j namy
apyvokos daiktus); KRATC
(medienos atliekos — j baldy
plokstes); ,BrandaLT“ (Zaliosios
atliekos — j kompost3)

,Biopompas" (papildymas, be
pakuociy); ,Perro y Osito" (maitinimas
be plastikiniy indu); ,Vinoteca*
(daugkartiniai indai)



3.3 Tvarumo spekiras

Daznai manoma, kad zaliasis verslas privalo buti nuo pradziy sukurtas

Zaliaisiais principais. Musy tyrimas rodo du labai skirtingus, bet vienodai

tinkamus kelius:

Kaip tai nutinka Kas pasirinko $j kelig

,Zalias“ nuo pat pradziy

Zalias" palaipsniui

Tvarumas yra pati verslo
steigimo id€ja - veikla
egzistuoja butent dél Sios
misijos.

Verslas startuoja
vedamas jprasty
komerciniy priezasciy, o
tvarios praktikos j jj jauga
organiskai.

,Biopompas“ (sukurta
mazinti vienkartinj
plastika); EPIC (sukurta
reaguojant j Svarumo
akcijy rezultatus);
,BrandaLT" (ekologijos
bumo metu parengtas
verslo planas)

,Perro y Osito"
(nuomuojamas turistinis
blstas, tapes maitinimo
jstaiga be plastiko);
,Vinoteca“ (baldy
restauravimas buvo
asmeninis Seimos
sprendimas, ne strategija)

Neé vienas isS siy keliy nera pranasesnis uz kitq. Jei jau vystai verslqg, visiskai

nebutina visko griauti ir pradéti nuo nulio - gali jj tvariu paversti palaipsniui,

Zingsnis po Zingsnio. O jei startuoji tik dabar, turi esminj pranasumgq:

aplinkosauginj demes;j galite jskaiciuoti ir suprojektuoti nuo pat pradziy.




4. Salos, Zemynas ir zaliojo
versio formos

Skaitymo trukme: apie 4 min.

Trys GREENOVATE partneriai jsikure trijose labai skirtingose vietose: Tenerife
— vulkaninés kilmés sala Atlanto vandenyne; Sint Martenas — nedidelé sala
Karibuose, valdoma dviejy valstybiu; ir Lietuva — Zemyniné salis, tiesiogiai
jsijungusi | Europos keliy ir gelezinkeliy tinklg. Tai ne tik antraeilée detalé —
musy tyrimas rodo, kad geografiné padétis daro tiesiogine jtaka zaliojo verslo
galimybéms, kokia infrastrukttra realistisSka ir ko jaunasis verslininkas turéty
iS to tiketis.

4.1 Salos specifika: Tenerife ir Sint Martenas

Nedideléje saloje galioja griezta logistika: viskas, kas nepagaminama vietoje,
turi buti atplukdyta arba atskraidinta. Ne maziau svarbu ir tai, kad bet kokios
atliekos, kuriy nejmanoma pakartotinai panaudoti, perdirbti ar kompostuoti
vietoje, privalo buati iSveztos atgal - o tai reikalauja dideliy finansiniy sgnaudu.
Batent dél Sios priezasties vietiniai likuciai ¢ia tampa itin vertingu istekliu, o
ne tiesiog Siukslémis, kuriomis norisi kuo greicCiau atsikratyti.

e ,Meadowlands B.V." yra vienintelis stambus atlieky surinkéjas Sint Martene;
kai jo nedidelis autoparkas ir per mazi vieSieji konteineriai nespéja su
poreikiu, pasekmé yra aiskiai matoma perpildymu ir Siukliy vertimu ne tam
skirtose vietose. Zemyniné sistema tokj trikdj pasalinty lengviau.

e EPIC smulkintuvus, purkstuvus ir liejimo jranga turéjo gauti per
partnerystes su panasiais vietiniais perdirbimo projektais Karibuose, o ne
tiesiog uzsisakyti iS netoliese esancio tiekéjo. Salos geografija lemia ne tik i$
kur imsi zaliava, bet ir kaip apsirtpinsi jranga.

e Kiekvienas Tenerifés verslas Siame priemoniy rinkinyje — ,Finca Encuentro®,
,jlenelLearning®, ,Vinoteca“, ,Biopompas” ir ,Perro y Osito" - skiria prioritetg
vietinéms zaliavoms: stiklo dirbtuveés, statybvietées, medienos nuoplaiSos,
vietos ukininkai. Vezti iS Zzemyninés Ispanijos yra Iéciau ir brangiau, todel salos
geografija beveik savaime stumia zaliuosius verslus prie itin vietinio tiekimo.



e Audros ir uragany sezonas Kariby salose yra pasikartojantis, iS dalies
nuspéjamas reiskinys. ,Freegan Food Foundation® pastebi, kad po uragany
,paliekami milziniski kiekiai apgadinty baldy“ — tai Zzaliavy srautas, kurj
pasiruosusi jmoné gali tikslingai planuoti, uzuot buvusi jo netikétai uzklupta.

e Turizmas yra abiejy saly ekonomikos variklis, veikiantis dvipusiu principu.
Viena vertus, jis generuoja didziulj trumpalaikiy atlieky srautg (pakuotes,
vienkartines vartojimo prekes). Kita vertus, jis atveria paklausg Ziediniams
produktams ir paslaugoms - perdirbtoms interjero detalems, edukacinéms
patirtims Gkiuose ar autentiskiems vyno barams su restauruotais baldais. Si
auditorija ne tik vertina tvaruma, bet ir yra pasirengusi mokéeti uz
autentiskumag bei jtraukiancia verslo istorija.

4.2 Zemyno specifika: Lietuva

Zemyno specifika kei¢ia Zaidimo taisykles. Lietuvos narysté ES transporto
tinkle uztikrina pigy ir prognozuojama zaliavy bei atlieky judéjimg dideliais
atstumais. Tai, kas saloje reikalauja isskirtinio hiperlokalumo, zemyne leidzia
vystyti stambius, centralizuotus pramonés ir perdirbimo projektus.

e KRATC priima atliekas ne tik is Klaipédos regiono, bet ir iS Taurages, TelSiy,
net Kauno — tokia aptarnaujama teritorija mazos salos jmonei bty logistiskai
nejsivaizduojama.

e Tas pats mastas leidzia KRATC ir ,Toksikai“ pagrjsti tikrai stambig
infrastruktira: 14 grunto saugojimo aiksteliy, atskiras baldy ir medienos
atlieky apdorojimo linijas, regioninius rasiavimo ir deginimo jrenginius. Sios
investicijos tampa ekonomiskai tvarios tik uztikrinus nepertraukiama atlieky
srautg iS visos regioninés teritorijos.

e Visas ,BrandalLT® modelis remiasi sutartimis su stambiomis maisto
perdirbimo jmonéemis, kurios savo atliekas keliais atveza j vieng centralizuotg
kompostavimo aikStele — salos salygomis tokia apimtis ir logistika
paprasciausiai neveiktu.

e Geografineé ir politiné integracija atveria ES finansavimo masta. Kaip nurodo
KRATC, net 80 % léSy deSimties Lietuvos regioniniy atlieky centry statybai
sudaré ES parama. Sie projektai, pradéti dar 2002-2003 m. pasirengimo ir
jstojimo j ES laikotarpiu, sukiré pamatg visai sSalies Ziedinei sistemai.



4.3 K3 tai reiskia jaunam vershininkui, kad ir Kur
jis bty

Hiperlokalus tiekimas

ranga ar medziagas )
Iranga 5 tampa natdraliu

dideliais kiekiais . .
) e . sprendimu; turizmas
importuoti léta ir brangu;

traksta Zzemeés stambiems SR ARe e
Sala (Tenerifé, Sint produktams

irenginiams; N .

Martenas) : . & . autentiskumo istroskusig
priklausomybé nuo . .. i
rinka; maza ir glaudi

vienintelio tiekéjo (pvz., .
verslo bendruomené

vienos atlieky jmonés) . e . .
leidzia greiCiau uzmegzti

rizikinga. e . el ees

rysius ir pasitikéjima.
Zemyno salygos Zemyniné erdvé atveria
reikalauja lankstumo: ¢ia  kelig stambiems
susiduriama su centralizuotiems
ilgesnémis tiekimo ir projektams. Taip verslui

Zemynas (Lietuva) . L . .
reguliavimo grandinémis, atveriamos durys j ES

o konkurentai del klienty finansavimg, iSvystyta
bei resursy gali ateiti iS tiekéjy tinkla ir gerokai
viso regiono. platesne rinka.

Kad ir kur vystytum veiklg, geografinj kontekstq laikyk pamatine verslo modelio
dalimi, o ne Salutine aplinkybe. Pasinaudojes atlieky saltiniy Zemélapiu (uZzduociy
knygoje), jvardyk, kokius pranasumus suteikia tavo lokacija, ir sgmoningai
numatyk veiksmus barjerams, kuriuos ji sukuria, jveikti.

Ar zZinojai?

Sint Martenas yra autonominé Salis Nyderlandy Karalystés sudétyje, dalijanti nedidele salg su Prancizijos
teritorija Sen Martenu. Jis néra ES naré. Skirtingai nei Lietuva ar Kanary salos, jis negali automatiskai
naudotis ES finansavimu — todél vietos organizacijos, tokios kaip ,Meadowlands®, EPIC ir ,Freegan®, tiek
daug finansines nastos nesa pacios.



5. Griauname zaliojo versio mitus

Skaitymo trukme: apie 2 min

PrieS gilinantis | analize, verta sugriauti penkis mitus, kurie nuolat iskyla
diskusijose su jaunimu ir kuriuos musy pasnekovai vienareikSmiskai paneige.
Kiekvienas toliau pateiktas realybés patikrinimas yra paremtas autentiskais
organizacijy atstovy liudijimais.

MITAS ,Negaliu pradéti Zaliojo verslo — neturiu biudzeto."

,TenelLearning“ jgalina pazeidziamas grupes kurti papuosaly ir dekoro verslus is jaros
stiklo, medienos nuoplaisy ir atlieky, rasty savo aplinkoje, nieko tam paildomai

REALYBE nesiskolinant. ,Biopompas" ir gyviny prieglauda “Beglobiai” veikia i§ dovanotu,
pakartotinai naudojamy arba minimaliai apdoroty medziagy. Kiek biudzeto tau reikia,
visiskai priklauso nuo pasirinkto modelio (Zr. 13 skyrelj).

MITAS ,Privalau iSrasti tai, ko dar niekas néra dares.”

Neé vienas i musy 13 atvejy neisrado naujos technikos. Kompostavimas, perdirbimas j
vertingesnj daikta, papildymo parduotuves ir uztersto dirvoZzemio biologinis valymas —
REALYBE visos $ios praktikos gyvuoja deSimtmecius. Kas leme Siy organizacijy sekme, kad
esamas metodas buvo pritaikytas konkreciai vietinei problemai — kaip pasaké
,BrandalLT"“ direktorius: ,mes tiesiog pasirinkome greitesnj bda, taip ir dirbame®.

MITAS ,Tvarumas — auganti rinka, pinigai ateis savaime.”

KRATC pasake tiesiai: zaliasis verslas retai btina pelningas ir dazniausiai jj veda idéja, o
ne pelnas. ,BrandalLT“ savo komposta parduoda vos uz mazdaug 10 Eur uz tong
(,BrandalLT", 2026 m.). Tai nereiskia ,nepradék” — tai reiskia taupyti ir planuoti
realistiskai (zr. 12 skyrelj).

REALYBE

MITAS ,Jei produktas tikrai Zalias, jis parsiduos pats.*

Nebdatinai. KRATC gamina aukstos kokybés kompostg, taciau jo paklausa iSlieka nedidelé, o
susidariusj pertekliy bendrove vis dar aktyviai bando realizuoti rinkoje. , Toksika“ turi
neisnaudoty uztersto dirvoZzemio valymo pajégumy vien todél, kad triksta atvezamy atlieky.

REALYBE Tuo tarpu organizacija EPIC vis dar deda pastangas, kad jy tvaris gaminiai patekty j
mazmeninés prekybos lentynas. Paklausos puse privalai planuoti taip pat kruopsciai, kaip ir
pasiula.

MITAS “Turiu viska iSsiaiskinti pats, nuo nulio.”

Beveik niekas taip nedaré. ,BrandalLT* visg kompostavimo metoda iSmoko i$ operatoriy
. uzsienyje. EPIC smulkintuvus ir liejimo jrangg jsigijo per partnerystes su panasiais Kariby
REALYBE

projektais. Net Véziy Ukis — savarankiskiausia misy sutikta organizacija — pabrézia, kad visam
planui ,reikia daugiau nei vieno Zmogaus, nes darbo yra labai daug".



6. Tau nereikia ,.tinkamo“ iSsilavinimo

Skaitymo trukme: apie 3 min.

Vienas ryskiausiy - ir labiausiai jkvepian¢iy - muasy tyrimo rezultaty su paciomis
atliekomis tiesiogiai neturi nieko bendra: didzZioji dalis Siuos zaliuosius verslus suktrusiy
Zmoniy niekada nebuvo aplinkosaugos specialistai. Visi jie reikalingy kompetencijy jgijo
tiesiog proceso metu, zengdami praktinius Zzingsnius.

Jei esi jaunas zmogus ir manai, kad Si sritis - ne tau, nes nestudijavai ekologijos ar neturi
verslo diplomo, Siame metodiniame vadove aprasyti pavyzdziai yra gyvas jrodymas, kad
tai - netiesa.

Zmogus / organizacija | Nuo ko jie pradéjo Kur jie dabar

Justé Banské —
Toksika (LT)

Aruinas Liubinavicius
— KRATC (LT)

Evaldas Staké —
BrandalLT (LT)

Adrian Pietrszkiewicz
— Perro y Osito (ES)

Vinoteca jkaréjai (ES)

Rimuté Vismantiené
— Beglobiai (LT)

Tenelearning
komanda (ES)

] grunto valymo aikstele atéjo
kaip pagalbininké, turédama su
ekologija nesusijusia specialybe.
,] Sia sritj patekau netikétai.”

»,Mano issilavinimas nesusijes su
Sia sritimi.”

») Sig sritj atéjau nebidamas
ekspertas — pradéjome dirbti
kaip entuziastai, uzsikréte
tvarumo idéja.”

Rinkodaros karjera ir ,jokiy
Ziniy apie Zaligjj versluma®.

Jokio restauravimo diplomo —
y2turéjome mokytis darant”.

Jokio techninio iSsilavinimo;
pradéjo nuo vieno kambario
katéms.

Pedagogai, ne amatininkai ar
aplinkosaugos specialistai: ,kaip
pedagogai turéjome tvirtg
pagrindg mokyme ir socialinéje
jtrauktyje“.

Per 15 mety peréjo operatores,
specialistés, vyresniosios ir vyriausiosios
specialistés pareigas — 0 2025 m. tapo
visos Klaipédos aikstelés vadove.

Nuo 2002 m. regioninio atlieky tvarkytojo
komunikacijos vadovas, Siandien — vienas
pagrindiniy visuomeneés Svietéjy atlieky
rasiavimo klausimais Klaipédos regione.

Veikiancios kompostavimo jmonés
direktorius, taikantis aeruojama metoda,
perimtg keliaujant j Estijg ir po parodas
visoje Europoje.

Valdo tvarig sveciy namy erdve su
maitinimo verslu be plastiko, kulinarijos
dirbtuvémis, poilsio programomis ir
papladimiy tvarkymo akcijomis.

Vyno ir gurmanisko maisto erdve,
apstatyta senoviniais baldais, kuriuos
restauravo patys (profesionalg samdeé tik
sudétingiausiems atvejams).

DvideSimt mety vadovauja prieglaudai,
kurioje beveik viskas taisoma, perstatoma
ir naudojama pakartotinai.

Jie veda antrinio panaudojimo dirbtuves,
kuriose rastos atliekos paverciamos
paklausiais gaminiais, ir griauna mitus
jrodinédami: Zengti j zaligjg ekonomika
pradinio kapitalo nereikia.



Du pasnekovai yra tam tikros iSimtys, kurias tiesiog butina paminéti. ,Finca
Encuentro® jkiréjas pradéjo su ekonomikos studijomis ir daugiau nei
dvideSimties mety patirtimi ekologiniame zemes Ukyje; Véziy ukio savininkas
turi ekologinés biologijos ir zoologijos diplomus. Vis délto abu yra vieni is tuy,
kurie labiausiai pabrezia: jgyta kvalifikacija buvo tik atspirties taskas, o tikrasis
supratimas atéjo tiesiog dirbant.

Ko jiems IS tiesy reikéjo vietoj to?

Jei formalus iSsilavinimas nebuvo tas bilietas | sekme - kas juo tapo? Musy
kalbinti pasnekovai vienbalsiai jvardijo tuos pacius lemiamus veiksnius:

e Smalsumas. ,Toksikos“ aikstelés vadové sako, kad batent jos, kaip naujokés,
smalsumas pelneé bendroves pasitikejima ir atvere kelig paaukstinimui — ,man
viskas buvo jdomu®.

e Noras mokytis is tu, kurie jau dirba. ,BrandalT" vyko semtis patirties pas
uzsienio operatorius, kad perimty efektyvesnj kompostavimo metoda, o ne
eikvoty laikg ir isteklius kurdama jj nuo nulio.

e Mokymasis darant. Net ir turédamas 20 mety patirtj ekologiniame ukyje,
,Finca Encuentro® jkdréjas tikina: ,Joks planavimas neatstos realiy darbu.
Misko sodo sodinimas mane iSmoke to, ko joks teorinis planas niekada
nebdty iSmokes.*

e Pozityvus nusiteikimas ir atvirumas. ,Finca Encuentro® teigia, kad esminis
reikalavimas kiekvienam komandos nariui - tiesiog pozityvus pozidris, ,net jei
jis ir neturi iSankstiniy Ziniy apie tvarumag ar Zemés 0kj“ Tam pritaria ir
,Biopompas* kiréjai: nuoSirdus domeéjimasis tvarumu bei noras mokytis yra
kur kas svarbesni uz turimus techninius jgudzius.

Ar Zinojai?

Ne kiekvienas Zaliasis sektorius yra vienodai atviras pradedantiesiems. PavyzdZiui, ,Toksika“ pastebi, kad
techniskesnéms pareigoms aplinkosaugos, biologijos ar inZinerijos diplomas suteikia realy pranasumq -
dauguma jy darbuotojy turi batent inZinerinj issilavinimqg. Pagrindiné pamoka - ne ta, kad kvalifikacija yra
visai nesvarbi. Pagrindiné Zinuté ta, kad daugelyje Zaliosios ekonomikos sriCiy ji vaidina kur kas mazesnj
vaidmenij, nei jsivaizduoja jauni Zmones.



7. Nuo atlieky - iki vertes: kg parode musy
fyrimas

Skaitymo trukme: apie 3 min.

1jivalga: daug tinkamy naudoti medZiagy tiesiog iSmetama

Sint Martene ,Meadowlands B.V. — pagrindiné salos atlieky surinkimo jmoné — patvirtino, kad
vieSieji konteineriai yra per mazi ir perpildomi per kelias valandas, o stambiagabariciai daiktai
(ypac po audry apgadinti baldai) daznai tiesiog paliekami, nes gyventojai ,neZino, ka dar su jais
daryti“. EPIC projektas ,Perpetual Plastic“ buvo sukurtas bitent todél, kad tvarkymo akcijy
metu buvo randami dideli kiekiai putplascio ir vienkartinio plastiko.

2 jivalga: skirtingi atlieky srautai tinka skirtingiems verslo
modeliams

Atlieky srautas Kokj verslo modelj palaiko

,Vinoteca“ (ES), ,Meadowlands" Restauravimas ir perpardavimas,
Seni / apgadinti baldai (Sint Marteno audros), ,Finca perdirbti baldai, interjero dizainas
Encuentro“ (ES) svetingumo sektoriui

Liejimo budu gaminami dirbiniai
HDPE/PP buitinis plastikas EPIC (Sint Maarten) (papuosalai, namy apyvokos daiktai,
suvenyrai), perdirbtos plokstés

Maisto iSsaugojimas ir perskirstymas,

Perteklinis / neparduotas ,Freegan Food Foundation“ (Sint . .y
. o »pirk vieng — padovanok kitg
maistas Martenas), ,Perro y Osito“ (ES) . ) . e
virtuvés, maitinimas nuo tkio iki stalo
2 o . . ’ Pramoninis kompostavimas, biokuras,
Zaliosios / sodo atliekos ,BrandaLT" (LT), KRATC (LT)

biometanas

Bioremediacija ir iSvalyto grunto
,Toksika“ (LT) perpardavimas statyboms / sgvartyny
dengimui

Naftos produktais uzterstas
gruntas ir vanduo

Jaros stiklas, medienos
nuoplaisos, tekstilés ir plastiko = ,TenelLearning” dirbtuvés (ES)
atraizos

Ranky darbo papuosalai ir dekoras,
nulinio kapitalo mikroverslas

Didelés talpos higienos / . . Papildymo mazZmeniné prekyba (bag-
ve . . ,Biopompas“ (ES) . o
valymo skysciai ir pakuotés in-box), daugkartinés talpyklos

Ar Zinojai?
,Biopompas“ papildymo sistema remiasi Bag-in-Box formatu — 5 litry Bag-in-Box talpykla sunaudoja apie 70 % maZiau plastiko
(pacios ,Biopompas* duomenimis) nei tokio pat dydzio jprasta plastikiné talpykla, o kartonas ir vidinis maiselis gali buti perdirbti.



3 jZvalga: pakiausos pusé

Trecioji jzvalga mus tikrai nustebino. Manéme, kad plétoti Ziedine ekonomika
labiausiai trukdo pasiulos stygius - zaliavy stoka ar riboti apdorojimo pajegumai.
Vis delto paaiskejo, kad kelios musy aplankytos organizacijos susiduria su visiskai
prieSingu isSukiu: jy turimi pajégumai ar pagaminta produkcija tiesiog pilnai
nepanaudojama, nes néra kam jos pirkti.

K3 jie mums pasaké Kokia galimybe tai sukuria

Kompostas be pirkéjy

Valymo pajégumai be
atlieky

Gaminiai,
negaunantys vietos
lentynose

Technologijos,
negaunancios
investicijy

ISvalytas gruntas,
neturintis teisinio
panaudojimo

Renginiai be
pritaikytos atlieky
sistemos

KRATC: zaliyjy atlieky kiekiai kasmet auga,
,vienintelé dabartiné problema ta, kad
pagaminto komposto paklausa nedidelé” —
susikaupé didelis perteklius, kuriam aktyviai
ieSkoma pirkéjy.

,Toksika“: Lietuvoje yra apie 5 000
potencialiy naftos produktais uztersty
tarsos zidiniy, ES skiria Iésy jiems tvarkyti —
bet savivaldybés tas léSas isleidZia kitiems
prioritetams. ,Valymo pajégumy yra,
triksta tik atlieky.”

EPIC gamina namy apyvokos daiktus bei
suvenyrus i$ perdirbto plastiko ir aktyviai
siekia patekti j suvenyry parduotuves,
turizmo sektoriaus jmones bei oro uosty
prekyvietes.

Bendrové ,Meadowlands“ mano, kad Sint
Martene bity galima sékmingai taikyti
atlieky pavertimo energija ar kompostu
technologijas — ,jei tik bty pakankamas
atsakingy institucijy jsipareigojimas ir
investicijos”.

Bendrove , Toksika“ siekia, kad jstatymu
bty jtvirtintas reikalavimas iSvalytg gruntg
naudoti keliy bei gelezinkeliy pylimams —
Siuo metu dél teisiniy apribojimy jis tiesiog
yra sandeliuojamas.

Klaipédos Jiros sventé per tris dienas
pritraukia beveik puse milijono lankytojy, o
miesto atlieky kiekis iSauga 3-4 kartus —
didziausig dalj sudaro vienkartinés
pakuotés. Nuolatiniy konteineriy mieste toli
grazu nepakanka, todél kasmet tenka
atvezti daugiau nei 230 papildomy
(KRATC).

Paruosto komposto platinimas,
rinkodara, fasavimas ar perpardavimas
sodininkams, krastovaizdzio
tvarkytojams ir smulkiems Gkiams.

Atstovavimas, tarpininkavimas ir
tarsos zidiniy identifikavimas —
uztersty teritorijy susiejimas su joms
iSvalyti reikalingais jrenginiais.

Pagrindiniai smulkiyjy perdirbty
gaminiy kareéjy issukiai — mazmeniné
partnerysté, platinimas ir pardavimai.

Kol kas visas atlieky perdirbimo
sektorius saloje beveik neegzistuoja —
pamatas yra visisSkai tuscias.

Tai rodyty politinio atstovavimo
(viesojo intereso gynimo) svarba:
procesas gal ir neatrodo efektingas,
taciau jis gali atverti visg rinka.

Renginiy atlieky tvarkymo paslaugos:
laikina rasiavimo infrastruktra,
uzstatiné indy ir puodeliy sistema,
specialios valymo bei rGsiavimo
komandos ir daugkartinés jrangos
nuoma.



8. Zaliojo verslo modeliai: 13 istorijy iS
lauko tyrimy

Skaitymo trukme: apie 20 min.

Sios istorijos surinktos atliekant lauko tyrimus 2026 m. geguZés-birzelio
menesiais.

Ne visi pavyzdziai — pradedantieji verslai.

Zemiau aprasdytos trylika organizaciju néra tiesiog trylika verslo idéju. Kai kurias i$ ju be
jokio pradinio kapitalo jkiré pavieniai entuziastai. Kitos — tai licencijuotos pramones
jmoneés su sunkiaja technika, kvalifikuotais darbuotojais ir teisiniais jsipareigojimais, kuriy
jgyvendinimas trunka metus. Taciau démesio vertos visy grupiy patirtys — tik del
skirtingy priezasciu.

Verslo modeliai, kuriuos jaunas
Zmogus gali jgyvendinti turédamas
minimaly pradinj kapitalg arba visai be
jo: amatai i$ antriniy zaliavy, daikty
remontas bei pakartotinis naudojimas,
papildymo (be pakuociy) parduotuvés,
smulkusis perdirbimas ir tvari
maitinimo veikla (be atlieky).

,Tenelearning, ,Vinoteca“,
,Biopompas*, ,Perro y Osito",
,Freegan“ dévéty daikty parduotuvé

Pradék cia

Visiskai jmanoma, taciau batina turéti
Zemeés sklypa, jranga, reikiamus

Kur augti leidimus ir daZniausiai komanda. Tai
realus zingsnis antrajam verslo etapui
arba plétrai su patyrusiu partneriu.

,Finca Encuentro®, ,BrandalLT", Véziy
akis, EPIC

Tai licenzijuojama veikla, reikalaujanti
specialiy leidimy, techninio
pasirengimo ir grieztos saugos
kontrolés. Su Siomis organizacijomis

Mokykis i$ jy arba prisijunk verta susipaZinti, kad suprastum, kaip
iS tikrujy veikia procesai ir ko reikia
rinkai. Svarstyk jas kaip galimybe savo
karjerai, praktikai ar partnerystei, o ne
kaip pirmajj savo versla.

,Toksika“, KRATC, ,Meadowlands",
gyviny prieglauda “Beglobiai”

Pavojingosios atliekos, maisto Svaistymo maZinimas, plastiko perdirbimas, stambiamastis
kompostavimas ir gyviiny gerové - visose siose srityse galioja grieZzti teisiniai reikalavimai bei
kyla reali rizika tau, visuomenei bei aplinkai. Pries pradedant bet kokiqg licencijuojamgq veiklg,
prireiks atitinkamy leidimy, kvalifikaciniy mokymy ir valstybiniy patikrinimy. Todél
partnerysté su jau veikianciu operatoriumi beveik visada yra kur kas saugesnis ir
iSmintingesnis pirmasis Zingsnis.



8.1 Perdirhimas ) vertingesnj daiki ir restauravimas

1. ,Vinoteca Con Pasion®

Salis Ispanija (Tenerifé)

. . Vyno baras ir gurmanisko maisto erdveé, jrengta naudojant
Sektorius / modelis i N . ..
naujam gyvenimui prikeltus antikvarinius baldus.

Naujy baldy atsisakymas restauruojant paveldétus ar naudotus
baldus; stalai, pagaminti i$ seny vyno statiniy; vietos gamintojy
(,nulinio kilometro“) produkty tiekimas; daugkartiniai indai ir
biologiskai skaidZios pakuotés issinesimui.

Pagrindiné zalioji praktika

Trys jkaréjai - kanarieciy ir olandy pora bei jy verslo partneris - sukuare isskirtine vyno ir
gurmanisko maisto erdve. Tvarumas Cia gime iS labai paprastos asmeninés nuostatos:
jiems tiesiog nepatiko iSmesti daikty. Netekus artimojo ir likus seny baldy, jie nusprendé
juos restauruoti, o ne pirkti naujus. Restauravimo amato mokesi tiesiog eigoje, o
profesionaly pagalbg pasitelké tik paciam sudétingiausiam baldui - sofai.

Si istorija jrodo, kad tvarumas neprivalo biti tavo verslo atskaitos taskas. Jis gali
prasidéti kaip itin praktiskas, asmeniskas pasirinkimas (,mums tiesiog nesinori visko
iSmesti“) ir pamaZzu iSaugti j vientisa filosofijg, formuojancia tiekéjy atranka, pakuociy
sprendimus bei meniu.

Biurokratiniy ir teisiniy reikalavimy jie nelaike kliGtimi: maisto saugos, higienos ir atlieky

v v —

tvarumo principus su aukstais kokybeés standartais, keliamais auksto lygio restoranui.

Ta pati mastysena lydi ir darbg virtuvéje. Like puikios kokybés produktai, kurie klientams
jau netiekiami, atitenka komandos pietums, o ne keliauja j Siuksliadéze. Kaip sako patys
jkarejai, maistas yra vertingas isteklius, o ne vienkartinio naudojimo daiktas.

Nesistenk nuo pirmos dienos sukurti tobulai tvaraus verslo. Tvarius jprocius diek
palaipsniui: rinkis vietos tiekejus, mazink atliekas, prikelk baldus naujam gyvenimui -
net ir maziausi pokyciai laikui bégant duoda stulbinamy rezultatu.



2. Gyviiny prieglauda “Silutés beglobiai”

Salis Lietuva (Siluté)
NVO gyviuny prieglauda,
Sektorius / modelis naudojanti beveik vien taisytus

daiktus ir dovanotas medziagas.

Draskykliy, voljery, dury, langy
remontas ir pakartotinis naudojimas,
Pagrindiné zalioji praktika atsisakant naujy pirkiniy; dar
tinkamuy virviy ir kity detaliy
iSsaugojimas i$ sullzusios jrangos.

Tai tikrai néra kelias pradedanciajam. Gyviny prieglaudos veikla reikalauja griezty teisiniy
jsipareigojimy, valstybiniy patikrinimy ir privalomy leidimy, kuriuos batina gauti dar pries atveriant
duris pirmajam gyventojui. Pati jkaréja pataria neskubeti. Su Sia istorija susipaZink kaip su paciu
ryskiausiu daikty remonto bei pakartotinio naudojimo pavyzdziu visame Siame metodiniame
rinkinyje.

Prieglaudos jkaréja ir vadové Rimuté Vismantiené veiklg vysto vadovaudamasi paprasta
taisykle: ,Kam pirkti naujg daikta, jei gali pritaikyti seng?“. Naujy pirkiniy c¢ia beveik nebina.
Prieglaudoje nuolat taisomos bei atnaujinamos dovanotos kaciy draskykles, ardomi susideveje
mediniai aptvarai ir iS ty paciy zaliavy statomi nauji. Statyboms bei jrengimui pakartotinai
panaudojamos virves, linoleumas, durys ar langai, kuriuos paaukoja vietos gyventojai ir jmonés.
Tokiam darbui reikia itin praktisky jgtdziy: fizinés iStvermeés, kantrybés bei baziniy remonto
Ziniy, jgyjamy tiesiog dirbant

Papildymas (2026 m. rugpjatis): Siuo metu prieglaudoje glaudziasi 12 $uny bei 55 katés ir
kaciukai. Organizacijos socialiniai tinklai atskleidzia ir kitg pakartotinio medziagy naudojimo
puse - nuolatinés priezitros butinybe. Kiekvieng pavasarj komanda kruopsciai perzitri vidaus ir
lauko voljerus: perdazo budas bei paaukstintas guoliavietes, taiso tvoreles, atnaujina ir
apsaugos priemonémis apdoroja seng medieng, keicia susidévéjusias grindy lentas, kad Sunims
netekty guléti tiesiai ant zemés. Tuo paciu ritmu vidaus patalpos iS naujo perdazomos ir
paruosSiamos Ziemai.

Si kasmeté rutina ir yra prieZastis, kodél pakartotinis medZiagy naudojimas i$ tiesy veikia.
Naujam gyvenimui prikelas daiktas amzinas buna ne dél medziagy tvirtumo, o dél reguliarios
priezitros. Jei tavo verslas remiasi naudota ar dovanota jranga, jtrauk jos priezitros laikg j darbo
kalendoriy dar prieS kylant problemoms - ir skaiCiuok Sias valandas kaip tikrasias veiklos
sgnaudas.

,Neéra jokios prasmés pirkti naujo daikto, kai senajj galima sutaisyti ir panaudoti vél. Taciau buk

sgziningas su savimi ir aiskiai jvertink tenkancig atsakomybe pries pradédamas bet kokj ripesciu bei
globa grjstg versla.*



8.2 Prekyha be atlieky ir rankdarbiai I$ atliekuy

3. ,TenelLearning” — Ziediniy amaty mokymai

Salis Ispanija (Tenerifé)
Svietimo modelis: mokoma gaminti 2
Sektorius / modelis papuosalus ir dekorg i$ perdirbty ‘\
medZiagy

ene
Nemokamuy Zaliavy rinkimas (jaros -

stiklas, medienos atraizos, tekstilés ea rn I n g
ir plastiko likuciai) bei nulinio Eﬁ;ﬁj%‘gg@'ﬂ??ﬁ
biudZeto rinkodara, pasitelkiant tik

iSmanujj telefong ir socialinius

tinklus.

Pagrindiné zalioji praktika

,lenelLearning® organizuoja mokymuy programg ,Tvaraus verslumo ir
karybiskumo skatinimas Ziedinéje ekonomikoje®. Cia paZeidZiamu grupiu
atstovai - jskaitant Zmones, kuriantiems gyvenimg iS naujo po migracijos ar
asmeniniy isSukiy - mokosi iSmestas medziagas paversti unikaliais
papuosalais bei dekoro elementais, skirtais pardavimui. Dalyviai skatinami
Zaliavy ieSkoti tiesiog savo artimoje aplinkoje, todél tokio verslo pradzia
praktisSkai nereikalauja finansiniy investiciju.

Sis modelis visiskai panaikina finansinius barjerus startui. Tau nereikia nei
studijos, nei profesionalios fototechnikos, nei mokamos reklamos. Saugiai ir
estetiskai nufotografuoti savo darbus galima naturalioje Sviesoje ant akmens
ar medzio fono, o pardavinéti - bendruomeniy grupése bei socialiniuose
tinkluose, net nesvarstant apie rinkodaros biudzets.

Organizacijos vadove Olga Keliy pabrézia, kad Si veikla suteikia ne tik
ekonomine, bet ir gilig psichologine graza: suteikdamas iSmestam daiktui
antrajj gyvenima, karéjas kartu atkuria savo vertés bei prasmingos veiklos
pojutj ir mazina socialine atskirt;.

JAutentigkumas ir tikra istorija yra tavo didZiausia stiprybé. Zmonés perka ne tik pat;
gaminj - jie perka visg jo kelione: kaip tu jj iSgelbéjai ir atgaivinai. Neapsunkink ir
neperkrauk savo pristatymo internete.”



4. ,Biopompas"“
Salis Ispanija (Puerto de la Cruz, Tenerifé)

Sektorius / modelis Prekyba be pakuociy: pilstomos asmens

higienos, valymo ir skalbimo priemonés

L ]
Didmeninis tiekimas ,Bag-in-Box" pakuotése b | o
(pacios jmonés ,Biopompas” duomenimis, tai po M pg s
leidZia sumazinti plastiko sgnaudas apie 70 %,
palyginti su vienkartinémis talpyklomis);
galimybé pirkéjams naudoti savo atnestas

daugkartines pakuotes; biologiskai skaidziy ir su
gyvinais netestuoty produkty asortimentas.

Pagrindiné zalioji
praktika

Jkaréjai Airamas ir Marta verslg ,Biopompas” sukiré turédami aisky tikslg - padéti
zmonems lengviau atsisakyti vienkartinio plastiko kasdienybéje. | parduotuve
atvyke pirkejai atsineSa savo targ ir jsipila tiek higienos, valymo ar skalbimo
priemoniy, kiek jiems reikia. Greta to siiloma ekologiska kosmetika bei natiralios
liufos kempinés.

oV v —

jprociai: reikejo jtikinti klientus keisti visg gyvenimg formuotus pirkimo modelius.
Jkaréjai Sj barjera jveiké nuosekliai Sviesdami bendruomene, o ne investuodami j
agresyvig reklama.

Bégant laikui keitési ir pats verslo modelis — nuo grynai fizinés parduotuves
pereita prie aktyvesnés prekybos internetu bei tiekimo kitiems verslams. Tai puikus
jrodymas, kad net ir pati stipriausia pradiné idéja laikui bégant turi islikti lanksti ir
nebijoti keisti formos.

,jvarumas neturi buti tiesiog rinkodaros sgvoka — tai vertybé, kuria privalai vadovautis

nuo pat pirmos dienos. Bendruomeng, kurig vienija tos pacios vertybés kaip ir tave,
visada bus vertingesné uz bet kokig reklamos kampanija.”




8.3 Tvarus svetingumas, maistas ir Zemés ukis

5. ,Perro y Osito“ — sveciy namai ir maitinimas

Salis Ispanija (San Andrés, Santa Cruz, Tenerifé)

Sektorius / modelis ~ Sveciy namai, i$ kuriy iSaugo tvaraus maitinimo ir renginiy verslas

Maitinimo paslaugos be vienkartinio plastiko, naudojant vietos tkininky
produkcija; biologiskai skaidzios pakuotés is vieno patikimo vietos tiekéjo bei
rengiamos reguliarios papludimiy tvarkymo akcijos.

Pagrindiné zalioji
praktika

Viskas prasidéjo nuo paprastos id€jos: jkiréjas Adrian Pietraszkiewicz pastata jsigijo kaip
jprastg bustg turistams. Norédamas sutaupyti, jj apstaté naudotais baldais - tvarumas
tuo metu net nebuvo pradinis tikslas. Taciau Si filosofija gimé naturaliai, augant kartu su
panasiai mastancia sveciy ir gyventojy bendruomene.

Lazis jvyko, kai pusmeciui Cia apsistojes Sefas pradéjo gaminti maistg pagal individualius
pageidavimus. IS Sio neformalaus susitarimo iSaugo visaverté maitinimo paslauga su
griezta nulinio plastiko politika: atsisake pigiy importiniy plastikiniy pakuociy, jkarejai
surado patikimg vietinj biologiskai skaidziy pakuociy tiekeja.

Siandien $i erdvé atveria duris kulinarijos dirbtuvéms, jogos bei meditacijos stovykloms ir
reguliariai organizuoja papludimiy tvarkymo akcijas. Visa Si veikla ne tik vienija
bendruomene, bet ir organiskai finansuoja viena kita.

Jkarejas atvirai pripazjsta, kad pasiekti 100 % tvarumag daugumai versly yra praktiskai
nerealu: ,Netikiu, kad jmanoma buti visiSkai tvariam... TaCiau tu gali laipsniskai diegti
,zalias" idéjas j versla, kuris is pradZiy net nebuvo taip sumanytas, ir augti Zingsnis po
Zingsnio.’

Verslumas yra kelion€, o ne galutinis tikslas, todél visada buk pasiruoses pokyciams.
Galiausiai tavo pradine ideja ir galutinis projektas gali skirtis kaip diena ir naktis - ir tai
yra visiskai normalu.

Ar zinojai?

Né vienas i$ Siy pajamy saltiniy nebuvo numatytas pradiniame plane. ,Perro y Osito“ maitinimo
paslaugos gimeé atsitiktinai, Cia apsistojusiam Sefui pradéjus gaminti maistg sveciams, o ,Finca
Encuentro“ patalpy nuoma vaiky darzeliui atsirado tik laikui bégant. Blkite budris - neretai jasy
pirmojo verslo viduje slepiasi antrasis, turintis kur kas didesnj potenciala.



6. ,Finca Encuentro”

Ispanija (Puerto de la Cruz,

Salis -

Tenerifé)

Regeneratyvus ukis, ekologiskas
Sektorius / modelis apgyvendinimas ir edukacinio

turizmo verslas

Autonominis kompostavimas, natdralis
insekticidai bei trasos. Statyboms ir FINCA ENCUENTRO
baldams beveik iSskirtinai naudojama

dovanota mediena, medinés paletés,

perdirbtas stiklas ir automobiliy

padangos Apdailai pasirinkti natGralGs

kalkiy dazai, o sieny izoliacijai —

kanapiy ir kalkiy misinys (hempcrete).

Pagrindiné zalioji praktika

Bendrajkiréjas Davidas Keswani Gonzalezas sujungé daugiau nei 20 mety ekologinio
ukininkavimo patirtj bei ekonominj iSsilavinima. Jo tikslas buvo sukurti Gkj, kuris buty
tvarus tiek ekologiskai, tiek finansiskai. Beveik visas statybines medziagas Cia pavyksta
gauti nemokamai: stiklo atraizos keliauja is vietiniy stiklo dirbtuviy, medienos likuciai —
iS statybvieCiy bei misko kirtavieCiy, medinés paletés — iS vieSbuciy bei pramoneés
rajonuy, o panaudoti ratai ir padangos — iS autoservisy.

Sis verslo modelis tvirtai stovi ant triju ramsciy. Pirmasis — maisto auginimas ir
pardavimas restoranams bei kasménesiniai darzoviy prenumeratos krepseliai. Antrasis —
apgyvendinimo paslaugos, skirtos praktikantams, ,Erasmus+“ programy dalyviams ir
panaSiai mastantiems keliautojams. TreCiasis — Svietimas: edukacinés dirbtuvés bei
ekskursijos, kurias gali uzsisakyti per tokias platformas kaip ,GetYourGuide® ar ,Airbnb
Experiences’, taip pat per partnerystes su universitetais bei mokyklomis.

Didziausia kliatis tapo biurokratiniai barjerai: atmesti leidimai priverté jkuréjus iS esmeés
perprojektuoti pradinj plana ir atidéjo finansiniy prognoziy jgyvendinima. Sioje situacijoje
prireiké kreditoriy, architekty bei teisininky pagalbos.

Ukyje giliai prigijusi autonomiskumo idéja. Naturalls daZai ¢ia gaminami i$ vandens bei
kalkiy, juos sutirStinant vietiniy opuncijy kaktusy ekstraktu. Pagal iStobulintg recepta
verdamas ir ranky darbo muilas: jo gamybos paslaptis jkiréjai peremé is biciulio
dirbtuviy, o isskirtinj aromatg jam suteikia vietoje augantys augalai.

,<Jokiu budu nepervertink administraciniy issukiy: dar prieS pradédamas veiklg iSsamiai
iSsiaiSkink, kokiy leidimy, mokesCiy bei teisinés formos tau prireiks. Kartu su
profesinémis ziniomis batinai ugdyk ir stiprig finansine bei vidine iStverme.”



7. ,Freegan Food Foundation®“
Salis Sint Martenas

Maisto gelbéjimas, déevéty
daikty parduotuve ir

Sektorius / modelis y,
bendruomeniné virtuve (,pirk € E 3 d
vieng — paaukok vieng“)

Perteklinio maisto gelbéjimas is$
prekybos centry bei didmenininky
ir jo perskirstymas bendruomenei;
pigiy dévéty daikty parduotuve,
sitilanti drabuzius, namy apyvokos
reikmenis bei baldus.

Pagrindiné zZalioji praktika

Vykdantysis direktorius Joostas de Jongas apibudino tris tarpusavyje susijusias veiklos
kryptis. Pirmoji — maisto gelbéjimas ir jo dalijimas nepasiturinioms Seimoms. Antroji —
dévety daikty parduotuveé, kuri perparduoda arba atiduoda dovanotus drabuzius, namy
apyvokos reikmenis, elektronikg bei baldus. TrecCioji — bendruomeneés virtuveé, tiekianti
patiekalus visuomenei pagal modelj ,pirk vieng — paaukok vieng".

Baldy atliekos tapo tyrimo objektu ,GREENOVATE" projekte — tai itin opi problema Sint
Marteno saloje. Kadangi formalios atlieky tvarkymo infrastruktiros cia mazai,
stambiagabariciai daiktai daznai tiesiog paliekami likimo valiai, ypac¢ pratzus uraganams.
Tuo pat metu daugybé gyventojy neisgali nusipirkti naujy baldy. Taip vienu metu
susidaro dvi problemos — atlieky ir prieinamumo, o Sig spragg kaip tik gali uzpildyti baldy
atnaujinimas ir perdirbimas. Beje, prekyba ,Facebook® platformoje jau dabar yra
pagrindinis neformalus naudoty baldy kanalas saloje.

Partnerysté su remeéjais Cia remiasi abipusiu pasitikéjimu ir abiem puséms aiskia verte, o
ne grieztais formaliais susitarimais. Verslui tai - ne tik galimybé iSvengti iSmetimo islaidy,
bet ir atviras budas kurti tvaria, atsakingg reputacija bendruomenégje.

s<Jvardyk konkrecig problema, kuri tau is tikryjy rapi, uzuot griebesis abstrakciy idejy, ir
pradék nuo mazy zingsniy: iSbandyk bandomaja versija, klysk pigiai ir uzmegzk nuoSirdy
rysj dar pries ko nors prasydamas.*

Ar Zinojai?
] ,Freegan Food Foundation“ maisto turgelj, kuriame lankytojai gali patys issirinkti jiems reikalingus
produktus, kas savaite uzsuka apie 100 Seimy. Kiekvienai i$ jy €ia pasitlomas ir asmeninis

v v —



_8.4 ﬂl_liel(lj tvarkymo, perdirbimo ir kompostavimo
jmones
8. ,Meadowlands B.V.*

Salis Sint Martenas

Privati atlieky surinkimo jmoné —
pagrindinis salos paslaugy teikéjas

Sektorius / modelis

Kasdienis atlieky surinkimas nuosavu
Siuksliaveziy transportu (jau nuo 4 val.
ryto), kiemy tvarkymas, medziy
Salinimas, patalpy valymas po renginiy ir
atlieky konteineriy dovanojimas
bendruomenés projektams.

Pagrindiné zalioji praktika

Tai tikrai nera kelias pradedanciajam — norint surinkti visos salos atliekas, prireiks rimto autoparko ir
atitinkamy licencijy. Taciau pazvelk j 5j pavyzdi is kitos puses: jis atskleidzia aplink esancias paslaugy spragas.
Pagalvok apie siauresnes nisas — renginiy atlieky tvarkymgq, patalpy valymqg po svenciy ar stambiagabariCiy
daikty isvezimgq.

,Meadowlands“ yra vienintelis atlieky surinkéjas visoje saloje. |moné valdo keturis
Siuksliavezius ir kelias mazesnes transporto priemones. Kaip teigia darbuotojai,
didziausias jy iSSukis — per mazi vieSieji konteineriai: jie vel prisipildo vos per kelias
valandas. Dél to gyventojams susidaro klaidingas jspudis, kad atliekos apskritai
nevezamos, nors brigados savo darbg pradeda dar prieS ausra.

Jmoné mato realy potencialg saloje pritaikyti kitur jau pasiteisinusias atlieky pavertimo
energija ar kompostu technologijas — jei tik valstybés institucijos skirty tam reikalingas
investicijas. -

Nuotraukose — jy kasdienis darbas.

Ar Zinojai?

,Meadowlands“ surinkimo brigados savo darbq pradeda jau 4 valandq ryto. Tad jei dieng matai pilng
konteinerj, tai nebdtinai reiskia, kad atliekos nebuvo isveztos — tiesiog dél didelio srauto jis vél prisipildé vos per
kelias valandas.




9. EPIC - “Perpetual Plastic”

Salis Sint Martenas

Plastiko perdirbimo jmoné ir

Sektorius / modelis T . )
socialinés jtraukties darbo vieta

2 tipo (HDPE) ir 5 tipo (PP) buitinio
plastiko perdirbimas j zZiedus,
vazonus, padékliukus, Sachmaty
figras ir kitus gaminius; viesas
surinkimo konteineris, atrakinamas
QR kodu

Pagrindiné zalioji praktika

,EPIC“ apjungia dvi svarbias misijas: ji veikia ir kaip perdirbimo jmoné, ir kaip
jtrauki darbo vieta zmonems, turintiems negalia ar psichikos sveikatos
sunkumy. IS Sios kasdienés veiklos naturaliai gimé ir projektas ,Perpetual
Plastic” - tai tapo tiesioginiu atsaku j gausius putplasc¢io bei vienkartinio
plastiko kiekius, kuriuos komanda nuolat surinkdavo per aplinkos Svarinimo
akcijas.

Visa gamybos grandiné - nuo rusSiavimo pagal tipg bei spalva, plovimo ir
smulkinimo iki liejimo, auSinimo bei galutinés apdailos - yra jgyvendinama
naudojant specialig jranga (smulkintuvus, purkstuvus ir liejimo sistemas),
gauta bendradarbiaujant su analogiskais Kariby perdirbimo projektais.

Be perdirbimo veikly, EPIC ypatingg démesj skiria Svietimui ir prevencijai.
Organizacija rengia edukacinius vizitus moksleiviams, sitlo praktikos vietas
vietos gimnazistams bei tarptautiniams studentams ir glaudziai
bendradarbiauja su verslu - viesbuciais, skalbyklomis bei Svietimo jstaigomis.
Tokia jtrauktis leidzia stabdyti tarSg dar prieS jai atsirandant ir sumazinti
vienkartinio plastiko vartojima tiesiai is Saltinio.

Ar Zinojai?

Per vienus metus EPIC perdirbamo plastiko kiekis beveik padvigubéjo: nuo mazdaug 572 kg 2024 m. iki
daugiau nei 1 093 kg 2025-aisiais. O platesnis projektas ,Perpetual Plastic”, per pirmuosius dvejus jo
gyvavimo metus surinko virs 2 000 kg plastiko atlieky (remiantis pacios EPIC 2024-2025 m.
duomenimis).



10. ,BrandalT*

Salis Lietuva (Klaipédos regionas)

Pramoninio Zaliyjy atlieky kompostavimo VAA
imone ~~ BRANDA

Pagrindiné zalioji Aeruojamas kompostavimas (oras puciamas
praktika po atlieky krivomis, kad greitinty irima)

Sektorius / modelis

Direktorius Evaldas Staké verslg apibudina kaip popieriuje idealiai atrodant] model;:
gauni pajamas uz atlieky surinkimg, o véliau dar parduodi iS jy pagaminta komposta.
iSspresti komposto sijojimg perkélus j uzdarg angarg su probiotikus purskianc¢iomis
,patrankomis®.

Bendrové ,BrandalT“ sudaro sutartis su didZiosiomis maisto pramonés jmonémis, kurie
uz netinkamy atlieky pasalinimg moka iS savo kiSenés - taip uztikrinama auksta jmoneés
naudojamos zaliavos kokybé.

Verta paminéti, kad ,BrandalT“ veiklos nepradéjo visiSkai be jokio uznugario: pradine
parama ji gavo per Nacionaline mokéjimo agentura, jsitraukusi j Kaimo plétros programa.
Tai puikus pavyzdys, jog valstybés finansavimo mechanizmai yra skirti butent tokioms
veikloms, kurias bankai vertina kaip pernelyg rizikingas.

Atnaujinanti informacija, 2026 m. liepa: Pragjus dviems ménesiams po misy vizito,
pagrindiné KRATC akcininké - Klaipédos miesto savivaldybé - uzdegé Zalig Sviesg planui
perimti ,BrandalT* teritorija. Siuo rinkinio ruosimo metu sprendimas jau priimtas, bet
sandoris dar nebaigtas; tikimasi, kad kompostavimas toje vietoje bus galimai nutrauktas.

Aprasyta atvejj paliekame tokj, koks jis buvo uzfiksuotas, nes jame gludi dvi vertingos
pamokos. Pirmoji ju - apie gamybinius trikdZius. ,BrandalT® atviravo, kad kvapai buvo
didziausias jy galvos skausmas, ir jie net investavo | uzdarg angarg bei probiotiky
sistemas, taciau to jiems nepakako. Jei tavo veikla kelia triukSma, dulkes ar skleidzia
kvapus, laikyk tai esmine verslo rizika nuo pat pirmosios veikly gyvavimo dienos.

Antroji pamoka: tai ne veiklos pabaiga, o tiesiog pardavimas. Sia situacija lengva
klaidingai palaikyti verslo uzdarymu, taciau pazvelgus giliau - tai tiesiog sklandus jkuréjo
pasitraukimas. Verslo kelias neprivalo baigtis tik dviem krastutinumais: triukSmingu
triumfu arba bankrotu. Kai jmone jsigyja stambesnis tos pacios rinkos zaidéjas, tai yra
naturalus ir daznai iS anksto suplanuotas zingsnis. O sukurti versla, kurj ateityje bus
galima pelningai parduoti - jau savaime yra dar viena verslo strategija.



11. ,Toksika“ (Klaipédos grunto valymo aikstelé)
Salis Lietuva

Valstybés valdoma bioremediacijos jmoné
Sektorius / modelis naftos produktais uzterstam gruntui ir
vandeniui

e
Biologinis valymas: nafta oksiduojantys T ) K S I K H

mikroorganizmai skaido naftos tarsa G AL E AR

grunte; iSvalytas vanduo pakartotinai

Pagrindiné Zalioji praktika naudojamas kriivoms drékinti arba
iSleidZziamas j aplinka; iSvalytas gruntas
naudojamas sgvartynams dengti ir
aikStelems jrengti

Pavojingyjy atlieky tvarkymas reikalauja specialiy leidimy, kvalifikacijos ir grieZztos priezitros
- tai ne pradedanciyjy eksperimentas. Nagrinék $j atvejj kaip pavyzdj, atskleidziantj rinkos
nisas, ir pasinaudok galimybe: UAB ,Toksika“ sililo studentams praktikos vietas bei temas
baigiamiesiems darbams.

Jmoné valo gruntg ir vandenj, uzterStg naftos produktais iS seny degaliniuy, garazy ar
avarijy vietu.

Bendradarbiaudama su Gamtos tyrimy centru, ,Toksika“ kuria ir patentuoja naujus
mikrobiologinius preparatus. Ji taip pat siekia, kad teisés aktai jpareigoty iSvalyta grunta
pakartotinai naudoti statybose (pavyzdziui, keliy ir gelezZinkeliy pylimams) - tai uztikrinty
stabilig jos iSvalytos produkcijos paklausa.

Bendroves SvietéjiSka veikla isSsiplété trimis pagrindinémis kryptimis. Jmoné rengia
nemokamas akcijas gyventojams - surinkimo transportu atvyksta | patogias vietas ir
surenka dazus, alyvas, tirpiklius, vaistus, baterijas bei filtrus. Savo mokslinius tyrimus ji
paverté keliaujancia paroda ,Mikroorganizmy magija“, kuri jau apkeliavo zoologijos bei
botanikos sodus, mokslo institutus, universitetus ir jmones, o mokykloms yra sitloma
nemokamai. Be to, savo aiksteléje Siauliuose ji rengia praktines tvarumo konferencijas -
vedzioja lankytojus po pavojingy atlieky tvarkymo zonga, deginimo jrenginj, sgvartyng bei
laboratorijg. O Klaipédos Jiros Sventéje bendrové prisijungé prie KRATC ,Eko salos” ir
pristaté interaktyvia ,Baterijy sieng".

,Pirmiausia nuodugniai iSsiaiSkink teisinius reikalavimus: reguliuojamuose atlieky
sektoriuose visi leidimai, licenzijos ir specializuota jranga reikalauja dideliy pradiniy
investicijy bei nuolatiniy konsultacijy su institucijomis.



12. KRATC — Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras

Salis Lietuva

Regioninis viesasis atlieky

tvarkytojas, valdantis rasiavimo,
Sektorius / modelis kompostavimo, energetinio atlieky

panaudojimo ir pakartotinio

naudojimo infrastruktdra. ) KRATC

Nemokamos viesos pakartotinio
naudojimo stotelés (,IMK") baldams,
dvirac¢iams ir vaiky jrangai; zaliyjy
atlieky kompostavimas; panaudoto
maistinio aliejaus surinkimas biokurui;
maisto atlieky vertimas biometanu;
saulés elektriniy parkai ant uzdaryty
sgvartynu.

Pagrindiné zalioji praktika

Sis kelias - ne naujokams. Regioninis atlieky tvarkymas remiasi stambia viesgja infrastruktira ir
sunkigja technika. Zvelk j §j pavyzdj kaip | jZvalgq apie neuzpildytas rinkos nisas - neparduotq
kompostq ar neisnaudotus pajégumus, kuriuos galéty sekmingai jveiklinti smulkesnis verslas.

Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centro (KRATC) komunikacijos vadovas Arilnas
Liubinavicius jmonéje dirba nuo 2002 mety. Per §j laikotarpj jis iS arti stebéjo viso regiono
proverzj: nuo chaotisko Siuksliy vertimo sgvartynuose iki sistemos, kurioje j sgvartyng patenka
maziau nei 5 % komunaliniy atlieky. Sj rodiklj regionas pasieké dar 2015 m. - net penkiolika
mety anksciau, nei reikalauja ES 2030-yjy mety tikslai.

KRATC komentaras jauniems verslininkams - labai atviras: ,Zaliasis verslas néra labai
pelningas... Dazniausiai jis negeneruoja didelio pelno, jj veza pats entuziazmas ir idéja.“ Norint
pradéti perdirbimo ar kompostavimo veikla, prireiks nemazai Zzemeés sklypuy, kapitalo ir brangios
apdorojimo jrangos. Visgi pacios KRATC pakartotinio naudojimo stotelés (IMK) bei komposto
gamyba rodo aisSkig nisa: suvesti dar tinkamus naudoti daiktus ir zaligsias atliekas su tais,
kuriems jy reikia. Be to, jmonéje susikaupé dideli komposto likuciai, todel ji aktyviai ieSko naujy
pirkéju. Zaliavos yra - triiksta tik paklausos.

KRATC taip pat aktyviai dalyvauja tarptautiniuose Europos projektuose. |gyvendindama
,Interreg Europe“ projektg MINEV (2023-2027 m.), skirtg atlieky maZinimui masiniuose
renginiuose, bendroveé dalijasi patirtimi su partneriais i$ Ispanijos, Italijos, Graikijos, Lenkijos ir
Belgijos. Be to, Raudoniuose jmoné jau jrenginéja naujg stambiagabariCiy atlieky aikstele su
pakartotinio naudojimo centru.

,Laikyk tvarumg ne atskiru verslo pradzios tikslu, o neatsiejama kiekvienos veiklos dalimi. UZuot

bandes viskg finansuoti tik savo léSomis, pasidomék tavo Salyje veikianciais Zaliojo verslo paramos
fondais bei subsidijomis.”

Verta atkreipti démesj: tai raginimas ieskoti finansinés paramos, o ne draudimas investuoti asmenines
lesas. Keli siame leidinyje aprasSyti verslai veiklg pradéjo batent nuo nedidelio pradinio jkiréjy kapitalo
bei nemokamy Zaliavy.



13. Véziy ukis (Stubriai, Silutés rajonas)

Salis Lietuva (Silutés rajonas)

Nedidelis véziy ir Zuvy ukis, sukurtas kaip
demonstracinis ir edukacinis projektas.

Sektorius / modelis

Veéziy nameliai, pagamintos vien isS antriniy
Zaliavy (seny Siltnamiu, zarny, vamzdziuy,
Pagrindiné Zalioji praktika plastikiniy palangiu). Tai uzdara ekosistema,
kurioje baseiny nuosédos panaudojamos darzui
tresti, todél né viena atlieka nenueina perniek.

Ukio savininkas Ri¢ardas Stonkus pagal iSsilavinima yra zoologas ir papildomai dirba
trijuose darbuose. Sj Ukj jis puoseléja i$ idéjos, o ne dél pelno. Kaip pats sako: ,Darau tai,
kuo Sventai tikiu MedzZiagas véziy sléptuvéms jis renka iS to, ka iSmeta kaimynai:
sugriuvusiy Siltnamiy, remonto likuciy, seny zarny ar vamzdziy. PavyzdZiui, tusciavidure
plastikiné palange, supjaustyta atkarpomis, akimirksniu virsta paruostais veziy urveliais.
,Kam pirkti ir isleisti krGiva pinigu, jei viska gali pasidaryti pats is to, kg randi?“ - retoriskai
klausia jis.

Sis tkis sumanytas kaip uzdara ekosistema, o ne konvejeris. Cia atlieky tiesiog nelieka -
tai, kas lieka nuo vieny gyvuny, suéda kitos rasys arba tai virsta trgsa. Kai baseinuose
susikaupia nuosedy, Siuo maistingu vandeniu jis palaisto savo darza. Didziausias jkurejo
galvos skausmas - teisinis reguliavimas: jam neleidziama pakartotinai naudoti
melioracijos griovio vandens, o rusies, kurig prade€jo veisti dar pries jrasant jg j Raudonaja
knyga, dabar teisiskai nebegali parduoti. Kadangi komercinis verslas niekada nebuvo jo
tikslas, pajamy Ricardas planuoja gauti isS Svietéjiskos veiklos - pavyzdziui, rengdamas 22
dieny véziy auginimo kursus bei edukacijas jaunimui.

,Gyvenime néra nejmanomy dalyky - tiesiog reikia imtis veiklos, nuosekliai dirbti ir déti
pastangas, o rezultatas butinai ateis. Tereikia tikejimo ir uzsispyrimo. Taciau pirmiausia
nuodugniai iSstudijuok gyviny biologijg ir suprask, kokiy salygy jiems is tiesy reikia.”

Ar zinojai?

Siame tkyje neperkama niekas, ka galima tiesiog rasti ar pernaudoti. Seni iltnamiy karkasai, laistymo
Zarnos, plastikiniai vamzdziai ir tus€iaviduriy palangiy likuciai ¢ia supjaustomi bei paverc¢iami véziy
nameliais. Netgi baseinuose susidarancios organinés nuosédos panaudojamos kaip skystos trasos
darzui. Kaip teigia pats jkaréjas: ,Viska, ka surenku, panaudoju antra karta... Sioje ekosistemoje
atlieky tiesiog nelieka.”
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Skaitymo trukmeé: apie 12 min.
Jei atvejy analizés atskleidée, kg Sios organizacijos veikia, tai Sis skyrius parodo kaip. Jame

pateikiami konkretis metodai ir nuoseklis veiksmai - butent taip, kaip jais pasidalijo patys
organizacijy vadovai bei ekspertai.

Svarbi pastaba prie§ pradedant nagrinéti metodus: dauguma musy pasnekovy pabréze
neiSradinéje naujoviy - jie tiesiog pritaiké tai, kas rinkoje jau veikia. Tuo tarpu veéziy ukio
jkaréjas laikosi prieSingo pozitrio: ,Manes nedomina, kg daro kiti; as viskg atrandu i$ naujo.
Tiesiog stebiu, kaip viskas vyksta gamtoje.“ Abu keliai veiksmingi. Kopijuokite ir adaptuokite
patikrintg metoda, kai toks jau egzistuoja ir veikia; taip pat stebekite aplinka, kai dirbate su
unikaliais vietos resursais. Taciau atminkite: né vienas iS Siy keliy nepalieka vietos aklam
spéeliojimui.

9.1 lKompostavimas: ialiqiq atlieky pavertimas pakiausia preke

Kompostavimas - pati paprasciausia procedura Sioje metodikoje: organinés medziagos irs bet
kuriuo atveju, nesvarbu, prisidésite prie to ar ne. Tikrasis meistriSkumas - pagreitinti §j process,
suvaldyti kvapus ir iSgauti pakankamai vientisa, pardavimui tinkama produkta.

Du metodai

Atliekos natdraliai yra atvirame ore,

kravose, kurios periodiskai

vartomos. KRATC kiekvieng kriivg ~ Létesnis procesas, reikia daugiau
apvercia du kartus per metus, vietos, bet gerokai pigiau ir paprasciau
paskui persijoja — stambesnés isirengti.

dalys grjzta irti toliau, o smulkioji

frakcija tampa paruostu kompostu.

Atviras
kompostavimas

Uzdaras / Atliekos uzdengiamos ir Sildomos, Greitesnis procesas, galintis duoti antrg
pagreitintas kad irty greiciau. Taip pat galima produktg (dujas), bet reikia uzdary
kompostavimas surinkti biometang kaip kura. jrenginiy ir kur kas didesniy investicijuy.
Ar Zinojai?

Komposto kokybé néra tiesiog subjektyvios nuomoneés reikalas. KRATC kiekvieno sezono kompostq tiria
akredituotoje laboratorijoje ir sertifikuoja - tik gavus sertifikatq jj leidziama teikti rinkai. Jei ketinate
kompostu prekiauti, o ne tiesiog jj nemokamai isdalyti, tyrimai ir sertifikavimas yra privaloma teisine verslo
dalis, o ne papildoma rekomendacija.



DL - 3)

— Atvyksta atliekos — Rasiavimas ir krtivos po ,Goretex” 3 — Perkélimas sijoti

Stambus  plastikas  iSrenkamas
rankomis. Atliekos sukraunamos ir
uZzdengiamos vandeniui nelaidzia
,Goretex membrana — lietus
nepatenka, oras praeina.

Maisto atliekos atvezamos i$ maisto
perdirbimo jmoniy pagal sutartis ir
iSkraunamos aktyvioje
kompostavimo aiksteléje.

Per krQiva pucCiamas oras pagreitina
irimo procesa. Subrendes
kompostas paimamas ir perkeliamas
j uzdarg angara.

4 — Sijojimo masina 5 — Ka tik persijota 6 — Probiotikai ir brandinimas
Blgninis sietas atskiria smulky ISsijotas kompostas stipriai garuoja Jmaisoma nekenksmingy probiotiky,
kompostg nuo stambesniy daliy. Tai - tai akivaizdus jrodymas, kad irimo o smulkioji komposto frakcija
,kvapniausias” etapas — sagmoningai procesas vis dar aktyvus ir iSskiria paliekama bresti ir vésti krivose
atliekamas viduje. Siluma. angaro viduje.

7 — Komposto vartymas 8 — Galutinis produktas

Si masina apvercia krivas, kad per
kompostg judéty deguonis. Per
mazdaug 30 dieny jmaiSoma tabako
ir lapy, kad bty pasiekta tinkama
konsistencija.

Visiskai subrandintas ir atvéses
kompostas laikomas lauke atskirose
kravose, kol parduodamas.

Nuotraukose — kaip ,Brandal.T* gamina kompostq.



9.2 Medienos ir baldy atliekos: nuo stambiagabaritiy
SIIIKSlIlj Ikl zaliavos
Baldai - vienas sudeétingiausiy atlieky srauty: jie stambus, sudaryti iS misSriy medziagy ir

nepatogus transportuoti. Kartu tai ir vienas vertingiausiy srauty, nes balduose esanti mediena
turi realig paklausg pramonéje.

KRATC apdorojimo grandiné

® Dideliy gabarity atliekos atvezamos jau atskirtos surinkimo aikStelése - rasSiuojama pries
apdorojima, o ne po jo.

eSurinkti baldai ir medienos atliekos susmulkinami ir sutraiSkomi.

® Magnetiniai separatoriai iStraukia likusj metalg (varztus, apkaustus, rémus), kuris iSsiunciamas
perdirbti.

eTekstilé ir baldy uZpildai neperdirbami, todél siunciami deginti energijos gavimui (iSgavimui).

e Svari, be pasaliniy priemaisy mediena parduodama aukcione baldy gamintojams naujy
ploks€iy gamybai. Vieni pirkejai pageidauja jau smulkintos medienos, kiti jg perka neapdorota.
eMazaverté smulki mediena, Sakos ir kelmai susmulkinami ir tiekiami biokurui.

Esminé KRATC taisyklée: Perdirbimui skirta mediena grieztai saugoma nuo sumaiSymo su
kitomis atliekomis. Bitent uzterStumas sunaikina Sios Zaliavos verte - tikrasis Sio verslo
modelio pagrindas yra atlieky srauto Svara.

— lE e e

Nuotraukose — KRATC stambiagabariciy atlieky (baldy) apdorojimo aikstelé



Maiq technologijy alternatyva: taisyk, o ne perdirbk

Ne kiekvienam verslui ar organizacijai reikia pramoniniy smulkintuvy ir magnety. Gyviny
prieglauda Sj principa taiko rankiniu bidu: seni mediniai aptvarai iSardomi, o i$ gauty medziagy
statomi nauji - taip iSvengiama poreikio pirkti naujas statybines medziagas. Dar tinkamos virvés
nuimamos nuo susidévejusiy draskykliy ir panaudojamos kitoms taisyti. Dovanotos durys,
langai ar kiliminés dangos iSkart jtraukiami atgal j naudojimo cikla. Tiesa, ¢ia susiduriama su

v v —

daug ranky darbo ir laiko.

llgalaikj rezultata uztikrina ir nuolatinis priezitros ciklas. Prieglaudos komanda voljerus
atnaujina kiekvieng pavasarj - perdazo, pakeiCia pazeistas ar susidévejusias lentas - kad viskas
baty paruosta artéjanciam intensyviam sezonui. Pakartotinis naudojimas néra vienkartinis
daikto ,isgelbéjimo” veiksmas - tai ilgalaikis jsipareigojimas palaikyti jo funkcionalumg bei verte
tiek laiko, kiek tik jmanoma.

Nuotraukose — gyviiny prieglaudos perdirbimo pavyzdziai: draskyklé, Suns bida,
atsarginés dalys blsimoms statyboms, kaciy gultai.



9.3 Naturalioji statyba iS antriniy ir vietiniy medziagy

,Finca Encuentro® didzigja dalj savo infrastruktlros pastaté iS medziagy, kurias kiti verslai
paprascCiausiai iSmesdavo. Statyboms jie pasitelké tradicinius, laiko patikrintus metodus, o ne
brangias modernias technologijas.

Bendruomenés virtuvé pastatyta is

mazdaug 95 % pernaudotos Tai visisSkai nemokama zaliava:
Statyba i$ mediniy mediniy pale¢iy medienos (pacios  paletés yra standartizuotos, tvirtos ir
padékly (paleciy) »Finca Encuentro® skaiciavimais), pramonés sektoriuje nuolat salinamos

nemokamai gautos i$ vieSbuciy bei  dideliais kiekiais kaip atliekos.
pramoneés objekty.

Si medziaga meistrams nieko nekainuoja:

Siltnamis jstiklintas naudojant )
stiklo dirbtuvés pacios moka uz atraizy

Siltnamis i§ stiklo likuciy ir
Y vietiniy stiklo dirbtuviy dovanotas

iZ . . C tvarkyma ir Salinimg, todél mielai jas atiduoda
atraizy stiklo atraizas bei likucius. VI . s .
nemokamai.
Kanapiy spaliai maisomi su Kanapiy pluoste ir spaliuose néra baltymu,
Kanapiy spaliy ir kalkiy kalkémis ir naudojami kaip todél jie nepritraukia kenkéjy ir vabzdziy. Si
izoliacija natdrali alternatyva sintetinei medziaga pasizymi puikiomis nataraliomis

T Silumos bei drégmeés reguliavimo savybémis.
termoizoliacijai.

Vandens ir kalkiy misinys, . . . . . . .
L _Ll . X L Jokiy sintetiniy cheminiy priedy: visos
sutirstintas natdraliu tirstikliu,

Natdralts kalkiniai dazai sudedamosios dalys iSgaunamos tiesiog

iSgautu iS vietoje auganciy . .. S L
. vietovéje arba beveik nieko nekainuoja.
opuncijy kaktusu.

Nudévétos padangos, surinktos is Autoservisai patys moka u? padangy

autoservisy bei montavimo dirbtuviu,  tyarkyma ir 3alinima, todél 3i medziaga yra
padangos naudojamos kaip pamaty

Pernaudotos automobilio

visisSkai nemokama, itin patvari ir sunki.
konstrukciné medziaga.

Nuotraukose — ,Finca Encuentro” aplinka.

Sio proceso esmé - ne pacios statybos, o rysis su aplinkiniais. Kiekviena i$ iy medziagu
gaunama nemokamai tik todél, kad ,Finca Encuentro“ komanda uzmezgé ilgalaikes partnerystes
su vietos verslais, susidurianciais su atlieky tvarkymo iSSukiais. Statyby metodai - pati
lengviausia dalis.



9.4 Plastiko perdirbimas nedideliu mastu

EPIC projektas ,Perpetual Plastic“ mazoje saloje uztikrina visg plastiko tvarkymo ir gamybos grandine -
nuo zaliavos surinkimo iki galutinio gaminio. Projektas naudoja jranga, gautg per partnerystées rysius su
analogiskomis iniciatyvomis Kariby regione.

EPIC dirba tik su 2-ojo tipo (HDPE - didelio tankio polietilenu) ir 5-ojo tipo (PP - polipropilenu)
plastiku. IS Siy medziagy gaminamos pieno pakuoteés, jogurto indeliai, ledy dézutés, taip pat skalbikliy ir
Sampuno tara. Tikslus apdorojamy plastiko rasiy apibrézimas ir grieztas visy kity atsisakymas - pirmoiji
ir svarbiausia tvarios perdirbimo veiklos disciplina.

Gamybos procesas

e Gyventojai plastikg atnesa patys arba naudoja iSmaniuosius lauko konteinerius, atskleidziamus QR
kodu. Atskirus surinkimo punktus priima ir administruoja partneriy organizacijos.

ePlastikas kruopsciai skirstomas pagal tipg (dervos koda) ir spalva.

ePasalinami neSvarumai, popierinés bei plastikinés etiketeés ir produkty likuciai.

e Vel tikrinama, ar nesusimaisé skirtingy tipy plastikai, nes kryZzminé tarsa sugadina visg perdirbama
partija.

ePlastikas iSdziovinamas, supjaustomas smulkesniais gabalais ir susmulkinamas | plastiko granules.
eSmulkintas plastikas laikomas atskirose talpose pagal spalvas ir plastiko tipa.

ePlastiko granulés kaitinamos ir jpurskiamos | specialias liejimo formas.

®Atvése gaminiai iSimami, apdorojami krastai ir gaminiai nupoliruojami pries tiekiant juos j rinka.

PERPETUAL
" PLASTICS
: 8Y EPIC

Nuotraukose — EPIC projekto ,Perpetual Plastic gaminiai ir patalpos.



9.5 Bioremediacija: mikroorganizmy jveikiinimas

Bendrovés ,Toksika“ vykdomas uztersto grunto valymas yra technologiskai sudétingiausias ir
griez¢iausiai reglamentuojamas procesas i$ visy Siame rinkinyje aptariamy pavyzdziy. Sis pavyzdys
pateikiamas siekiant pademonstruoti esminj principa: kartais pati efektyviausia Zalioji technologija yra
biologiné, o ne mechaniné.

UZtersto grunto valymo eiga

e Uzterstos medziagos pristatomos iS buvusiy naftos baziy, degaliniy, garazy bendrijy, transporto jmoniy bei
avarijy likvidavimo viety. Jos pasveriamos ir suskirstomos j tris srautus: uzterSta grunts, dumblg ir uztersta
vanden;.

e Gruntas iSsijojamas ir iSpurenamas, pasalinamos stambiosios pasalinés priemaiSos bei nustatomas tikslus
uzterstumo lygis.

e Suformuojami valymo kaupai (sanaipos), jterpiama mineraliniy trasy (maistiniy medziagy) ir aktyvuojami naftos
produktus skaidantys (oksiduojantys) mikroorganizmai.

eDumblas iskraunamas ten, kur galima atskirti vandenj, paskui kartu su gruntu perkeliamas j valymo rezervuarus.
e Atskirtas uzterstas vanduo filtruojamas per smélio ir Zvyro (grunto) barjerus bei nukreipiamas j nuoteky valymo
jrenginius.

elSvalytas ir reikalavimus atitinkantis gruntas sandéliuojamas ir panaudojamas pakartotinai: sgvartyny tarpiniams
bei galutiniams uzdarymo sluoksniams formuoti, nebeveikian¢iy savartyny Zzeldinimui bei pramoninéms
aiksteléms jrengti.

e |Svalytas vanduo naudojamas valymo kaupams drékinti (technologiniam procesui palaikyti) arba isleidZziamas j
aplinka. Kas ménesj atliekami laboratoriniai tyrimai, uztikrinantys, kad tersalai nepatekty j gruntinius ir pavirsinius
vandenis.

=

Nuotraukose — ,Toksikos“ Klaipédos grunto valymo aikstelés mastas ir jranga.

Ar Zinojai?

Proceso grafika diktuoja biologija, o ne Zmogus. Bendrovés ,Toksika“ naftos produktus skaidantiems mikroorganizmams
reikalinga bent 8 °C temperatiira, kad jie islikty aktyvis, o pats bioremediacijos greitis labai priklauso nuo grunto
drégmeés. Ziemos metu valymo procesas smarkiai sulétéja, todél tikslia jo trukme prognozuoti itin sunku.




9.6 Rtlieky prevencija projektuojant: pakuote ir pakartotinis
papiidymas

Pigiausiai tvarkomos atliekos yra tos, kurios visai nesusidaro. Musy analizuojami keturi pavyzdziai rodo,
kad Si problema sprendziama jau gaminio ar paslaugos projektavimo (dizaino), o ne atlieky tvarkymo
bei Salinimo etape.

Bag-in-Box pakartotinio pildymo sistema (,,Biopompas®)

Klientai atsinesa savo daugkartines talpyklas ir jsipila tiek higienos, valymo ar skalbimo priemoniy, kiek jiems
reikia. Parduotuvés didmeninés atsargos tiekiamos Bag-in-Box (maiselio dézéje) pakuotémis - tai lankstus
maiselis kartoninéje dézéje, reikalaujantis apie 70 % maziau plastiko nei tokios pat talpos kietos plastikinés
pakuotés (pacios bendroveés ,Biopompas“ duomenimis). Be to, tiek iSorinis kartonas, tiek vidinis maiselis yra
tinkami perdirbti. Siuo atveju pirkéjas moka tik uz patj produkta, o ne uz vienkartine jo pakuote.

Daugkartinio naudojimo indai ir nulinio kilometro tiekimas (,Vinoteca“)

Maitinimo vietoje ,Vinoteca“ naudoja daugkartinius indus, maistui iSsinesti rinkdamasi
biologiskai skaidZias pakuotes, o Zaliavas bei produktus perka iS kuo artimesniy vietos tkiy ir
gamintojy, kad maksimaliai sumazinty transportavimo sukeliama tarsg (anglies pédsaka).



BiologiSkai skaidzios pakuotés panaudojimas per partneryste su tiekéju
(,Perro y Osito“)

Gave uzsakymg i$ maitinimo paslaugy kliento, kélusio sglyga nenaudoti jokio plastiko, ,Perro y
Osito" atsisaké lengviausio sprendimo - pigiy plastikiniy pakuociy, uzsakomy i$ uzsienio el.
parduotuviy. Vietoj to jie pasirinko imlesnj darbui kelig: surado vietinj biologiskai skaidziy
pakuociy tiekéja ir uzmezge su juo tiesioginj rysj. Butent Si tvari partnerysté su tiekeju tapo
ilgalaikiu jy maitinimo verslo be plastiko pagrindu.

X

Nuotraukose — ,Perro y Osito" tiekéjo parduotuvé ir jy produktai.

UZstato sistema dideliu mastu (KRATC ir Klaipédos Jaros sventé)

Tas pats atlieky prevencijos principas sekmingai veikia ir kur kas didesniu mastu nei pavienése
parduotuvése. 2026 m. Juros Sventéje KRATC, renginio organizatoré V3] ,Klaipédos Sventés”
bei Sventéje dalyvave prekiautojai jdiege daugkartiniy gérimy puodeliy uzZstato sistema.
Renginio metu buvo atveZzta 10 000 specialaus dizaino daugkartiniy puodeliy, nustatytas 2 Eur
uzstatas perkant ir atitinkamai tie patys 2 Eur graZinami, kai puodelis pristatomas | priemimo
punkta. Si sistema veiké gatvés maisto (angl. street food) zonoje ir pakeité vienkartinj plastika
ne prasydama lankytojy samoningumo, o susiedama konkrecia, iSkart juntamg finansine verte
su puodelio iSsineSimu.

Siame pavyzdyje verta i$skirti dvi pagrindines pamokas: pirma, uZstatas yra savaime veikiantis
mechanizmas, motyvuojantis lankytojus be papildomy raginimy ar SvietéjiSky kampanijy, ir
antra, jokia jstaiga, jmoné ar organizacija Sios sistemos nejdiegty viena. Bitinas bendras atlieky
tvarkytojo, renginio organizatoriaus ir gérimus parduodanciy versly susitarimas, nes
pakartotinio naudojimo schema veikia tik tada, kai visi apibréZztos zonos prekiautojai naudoja ta
patj unifikuota puodelj - vadinasi, kuriant tokias sistemas, imliausia ir sudétingiausia darbo dalis
yra batent tvari partnerysté bei Siy procesy suderinimas, o ne pats produktas.



9.7 Rankdarbiai iS atlieky: kelias be jokios jrangos

,JenelLearning“ metodas nusipelno atskiro skyriaus, nes jam nereikia nei jrangos, nei patalpuy,
nei pradinio kapitalo - todél tai pati prieinamiausia pradzia iS visy Siame vadove pristatomy
praktiky.

®Rink medziagas savo aplinkoje: Naudok iSplautg jaros stikla, medienos atraiZzas bei nuoplaisas,
tekstiles likucius ar plastiko Sukes ir pradzioje nieko nepirk.

e Kurk savo rankomis: Paversk Sias antrines Zaliavas papuosalais, namy dekoru ar smulkiais
buities daiktais. Jokios specialios studijos ar dirbtuviy nereikia.

e Fotografuok paprastai: Baigtag gaminj nufotografuok iSmaniuoju telefonu nataralioje dienos
Sviesoje ant paprasto akmens, medzio ar kito nattralaus fono.

e Parduok be reklamos biudzeto: Siulyk gaminius vietos bendruomeniy grupése ir
nemokamuose socialiniy tinkly kanaluose, dar pries investuodamas bent eurg j reklama.

® Papasakok medziagos istorijg: Pasidalink atliekos virtimo daiktu istorija - pirkéjai renkasi
iSgelbétos medziagos kelione ir prasme, o ne tiesiog fizinj daikta.

Tai idealus veiklos modelis, nuo kurio verta pradéti neturint pradinio kapitalo. Neatsitiktinai
batent §j metodg ,Tenelearning” taiko mokydama Zmones, i$ naujo kuriancius gyvenimg po
patirty socialiniy ar finansiniy iSSukiy - pradiné finansiné rizika Cia praktiskai lygi nuliui.

Nuotraukose — ,Tenelearning” ranky darbo dirbiniai.



10. UZverk savo veiklos rata: kas nutinka
tavo sukurtoms atliekoms:

Skaitymo trukme: apie 4 min.

Stai klausimas, ties kuriuo suklumpa beveik kiekvienas pradedantysis Zaliasis verslas: kas

nutinka tavo paties veikloje susidaran¢ioms atliekoms?

Sukurti versla is kity generuojamy atlieky ir kartu tyliai sukaupti naujg savy atlieky kalng - itin

lengva. Sj klausima tiesiogiai uzdavéme visoms trylikai organizaciju, ir ju atsakymai tapo viena

vertingiausiy surinktos medziagos daliy. Nes verslas, kuris generuoja atliekas ir pats jomis

nepasirtpina, is tiesy néra ziedinis - kad ir kas bty raSoma organizacijy interneto svetainéje.

10.1 Keturios strategijos

ISprojektuok atliekas i$
pacios sistemos

Grazink atliekas atgal j savo
gamybos ar veiklos procesg

Rask atliekoms antrinj
panaudojima

Likutj iSrasiuok ir pasalink
atsakingai

Suplanuok ir sutvarkyk versl3 taip,
kad atlieky susidarymas baty
uzkirstas jau paciame pradZios etape.
Tai pati efektyviausia atlieky
prevencijos strategija ir vienintelis
bldas visiskai iSvengti jy tvarkymo bei
Salinimo iSlaidy.

Tavo veiklos Salutinis
produktas tampa tavo paties
Zaliava. Tai tiesioginis ir tikrasis
ziedinio ciklo uzvérimas.

Jei atlieky negali panaudoti
savo veikloje, jas sekmingai gali
panaudoti kiti. Tai resursy
perdavimas j kitus pramonés ar
energetikos ciklus.

Tai saZininga paskutinioji iSeitis.
Kiekvienoje veikloje neiSvengiamai
susidaro tam tikras galutiniy atlieky
kiekis - svarbu jas tvarkyti skaidriai ir
atsakingai, o ne apsimesti, kad jy
visiSkai néra.

,Biopompas” pavyzdys: ,Misy tikslas -
kad atliekos apskritai nesusidaryty.®
Pirkéjai pakartotinai naudoja savo
atsinestas daugkartines talpyklas ir
jsipila tiek produkto, kiek jiems
konkreciai reikia.

,Finca Encuentro®: Visos organinés
atliekos yra kompostuojamos ir
grazinamos atgal j dirvozemj, kuriame
auginamas kitas derlius. ,BrandalLT":
Kompostavimo irimo metu iSsiskiriantis
skystis (filtratas) yra surenkamas ir
naudojamas komposto kriivoms
drékinti, kai jos bina per sausos.

»Toksika“: ISvalytas uzterstas gruntas
panaudojamas savartyny virsutiniams
rekultivacijos ir uzdarymo sluoksniams
formuoti. KRATC: Surenka savartyne
susidarancias dujas (biodujas) ir jas
degindama gamina elektros energija, o ant
uzdaryty savartyny kalvy, kur Zemés ukis
draudziamas, jrengia saulés jégainiy parkus.

,Beglobiai“ pavyzdys: ,Viskas, ko
nebegalima panaudoti pakartotinai,
yra tiesiog isSrGsiuojama ir atitinkamai
atiduodama atlieky tvarkytojams.“



10.2 UZdari ciklai praktikoje

,Finca Encuentro” - visiskai uzdaras ciklas

Tai aiskiausias zZiediskumo pavyzdys muasy tyrime. Visos maisto gamyboje susidarancios organinés
atliekos grjzta atgal | dirvoZemj per kompostg, organines trasas, nattralias augaly apsaugos priemones,
bioanglies ruoSinius ir bokashi raugg - viskas gaminama naudojant vietinius mikroorganizmus, kuriuos
ukis dauginasi pats. Kaip teigia jkiréjas, tai, kas kitur tapty atliekomis, ¢ia paverCiama varomuoju
varikliu, tresianciu dirvg kitam gamybos bei séjos ciklui. Véliau tkyje vartojama tai, kas uzauginama
paciy jégomis - is Sios sistemos niekas neiseina iSorén.

,BrandaLT*: atlieky nelieka visiskai

,BrandalLT“ save apibtdina kaip gryna Ziedinés ekonomikos pavyzdj: ,Mes paverc¢iame gaunama
Zaliavag pakartotinai naudojamu resursu, todél atlieky nelieka visiskai Net irimo bei
kompostavimo metu susidarantis skystis (filtratas) yra surenkamas siurblinéje ir nukreipiamas j
valymo jrenginius arba naudojamas komposto krivoms drekinti.

JVinoteca”: maziausias Ziedinis ciklas

Ziedinio ciklo uzvérimui nebatina pramoniné infrastruktira. ,Vinoteca“ restorane like produktai, kurie
yra tinkami vartoti, taciau klientams jau nebepatiekiami, tampa maistu paciai komandai: ,Musy filosofija

ov v —

- maistas yra vertingas isteklius.“ Sis sprendimas nieko nekainuoja, o atlieky tvarkymo i$sukj pavercia
tiesiogine nauda darbuotojams. ,TenelLearning® uzveria dar mazesnj medziagy ciklg: smulkios atraiZos,
likusios po gamybiniy perdirbimo (upcycling) dirbtuviy, yra kruopsciai saugomos mozaikos projektams -
taip panaudojamos net pacios smulkiausios atraizy liekanos.

,Perroy Osito“: ciklas, kuris iSvyksta kartu su sveciu

,Perro y Osito“ savo svecius laiko neatsiejama tvarumo ciklo dalimi. Jie nuolat supazindina
lankytojus su atlieky rasiavimo svarba bei plastiko daroma Zala salos ekosistemai. Esminé Sio
modelio idéja - kad bendro gyvenimo erdvéje (co-living) apsistoje Zmonés perims Siuos tvarius
jprocius ir taikys juos iSvyke: ,Tikime maZo poveikio galia. Stengiamés Zengti kuo daugiau mazy
Zingsneliy.*

Véziy ukis: ciklas be jeigos ir be iSeigos

Tai pilniausias ir vientisiausias gamtinis ciklas, kokj tik pavyko uZfiksuoti misy tyrime. Sioje
ekosistemoje gyvunai netampa atlieky Saltiniu - tai, kas lieka po ju, natiraliai vartoja kitos
rasys arba tai virsta trasa, o perteklinés baseiny nuosédos panaudojamos darzo augalams
laistyti bei tresti. Kiekviena surinkta ar panaudota medziaga galiausiai grjizta | gamybos
grandine: ,Viska, kg surenku, panaudoju pakartotinai... Nattralioje ekosistemoje atlieky tiesiog
nesusidaro.”



10.3 UZtluok Siuos Klausimus apie savo idéjg

Kokius Salutinius produktus ar atlieky srautus mano procesas is tikryjy
generuos - atraizy, pakuociy, atmestos zaliavos likucius, skyscius ar dulkes?

Kuriuos i$ jy galiu visiskai iSprojektuoti iS sistemos (eko-dizaino pagalba)
dar prieS pradédamas veiklg?

Kurie is Siy likuciy gali grjzti j mano paties gamybos ar paslaugy procesa
kaip antrineé zaliava?

Ka daryti su likusiomis atliekomis: kam dar jos galety praversti kitoje
grandinéje? (Pavyzdziui, KRATC atskirta Svari mediena keliauja baldy
gamintojams, o maisto atliekos paverciamos biometanu, kuriuo varomas

miesto viesasis transportas.)

Kas sudaro galutines / neiSvengiamas atliekas - ir kiek man kainuos
atsakingas jy pridavimas bei tvarkymas?

Ar renkuosi priimti medziagas, zaliavas ar pakuotes, kuriy atlieky
sutvarkymui ar perdirbimui neturiu jokio sprendimo?

0
\
v
N\
o
o
4
&

Ar zZinojai?

KRATC rado pritaikymg net tai Zemei, kurios jprastai naudoti negalima. Sqvartynq supancioje apsauginéje
zonoje Zemes ukio veikla yra grieZtai draudziama, todél KRATC siuose plotuose jrengia saulés jégainiy
parkus, o pagaminta Zaligja elektros energija maitina savo paciy technologinius procesus ir veiklg.



11. Finansine realyhe: sgnaudos, pelno
ir pajamy srautai

Skaitymo trukme: apie 6 min.

Kiekvienos tyrimo organizacijos klauséme to paties: ar veikti tvariai kainuoja daugiau,

maziau, ar mazdaug tiek pat, palyginti su jprastu verslo modeliu - o jei brangiau, kodél

verta tai testi? Saziningi atsakymai, sudéti kartu, atskleidzia daug naudingesne ir gilesne

jZvalga nei paprastas ,taip“ ar ,ne".

Verslas / Organizacija

K3 jie pasaké apie sagnaudas

Kas padaré tai verta? (Pridétiné verté)

Vinoteca (ES)

Biopompas (ES)

Perro y Osito (ES)

Finca Encuentro (ES)

BrandalT (LT)

KRATC (LT)

Beglobiai (LT)

Kaina nebuvo lemiamas veiksnys renkantis
baldy restauravima ir pritaikyma vietoj
naujy pirkimo - kartais tai atsieina pigiau,
kartais brangiau.

EtisSki, mazo poveikio aplinkai produktai
ir trumpos tiekimo grandinés smulkiam
verslui ne visada yra pigiausia
alternatyva.

Naudotos medziagos atrodo pigesnés,
taciau jy paieska, paruosimas ir
atnaujinimas reikalauja daug
neapmokamo laiko bei darbo jégos
sgnaudy.

Antrines ar perdirbtas medZiagas finansiniu
atzvilgiu jsigyti daznai kur kas pigiau, taciau jy
paieskai, pritaikymui ir tinkamam panaudojimui
reikia daugiau laiko, specifiniy Ziniy bei vietos
bendruomenés rysiy.

Verslas yra pelningas, taciau pats
pelningumas nedidelés: reikalingos stabilios
kuro, darbo uzmokescio sagnaudos bei
pakankamas grynujy pinigy rezervas.

Pigiausias variantas visada yra tiesiog
iSmesti atliekas ir nueiti. Atlieky
rasiavimas didina paslaugos kaina.

Daliy pakartotinis naudojimas ir
remontas leidZia sutaupyti ,daugybe
pinigy“. Medziagos yra pigios, o darbas
- ne.

Sprendimga lémé kuriamas charakteris,
autentiskumas ir unikali erdvés atmosfera,
kurios masinés gamybos baldai tiesiog
negaléty suteikti.

,Bag-in-Box" didmeniniai pirkimai i$ esmés
sumazina pakuociy ir logistikos sanaudas, o
klientai moka tik uz patj produkts, o ne uz
vienkartine pakuote.

Jklréjas savo asmeninj darbg laiko
tiesiogine investicija j erdvés unikalig verte
ir prekés zenklg, kurio kitaip tiesiog
negaléty sau leisti.

»Geriau padaryti Siek tiek tvariau, nei siekti 100
% tobulumo ir patirti nesékme” - misras,
praktiski sprendimai uztikrina finansinj
gyvybingumag ir atsiperka ilguoju laikotarpiu.

Pilnai veikiantis Ziedinés ekonomikos modelis -
surinktos organinés atliekos paverciamos
kompostu ir parduodamos, praktiskai
nepaliekant jokiy galutiniy atlieky.

,Néra jokios alternatyvos, jei norime
iSsaugoti Svarig ir grazig aplinkg bei
iSsaugoti vertingus planetos isteklius.”

,DidZiausig islaidy dalj sudaro darbo sgnaudos,
o iSlaidos medziagoms islieka palyginti
nedidelés.” Kai traksta lésy, pakartotinis
naudojimas yra vienintelis prieinamas
pasirinkimas.



Keturios pasieptos sanaudos

Be tiesioginiy medziagy ir darbo jégos islaidy, musy tyrimo pasnekovai iSskyre keturias
pasléptas sgnaudas, kurios pradiniame verslo plane ar finansinése prognozése
numatomos itin retai - ir kiekviena is jy tam tikru etapu tapo netikétu issukiu.

Paslépta sgnauda Kur ji pasirode Kaip jai pasiruosti

,,Vl!'loteca : Telsn:nq b-e| ) ) Jau nuo pat pirmojo veiklos ménesio
aplinkosaugos taisykliy laikymasis  nymatykite konkrety laiko ir finansinj

Teisiniai dalykai ir jvairios »,gali pareikalauti papildomo biudZeta administracinei verslo daliai

taisyklés administracinio darbo, laiko ir valdyti - nevertinkite Sio darbo kaip
finansiniy istekliy, ypa¢ maziems ir  ,nemokamo* ar atliekamo tik tarp kity
vidutiniams verslams*. uzduodiy.

,Freegan“: Organizacija priversta . e er . . vy .
. . . . . IS anksto apibréezkite ir grieztai
atsisakyti nepataisomai sugedusiy

daikty, nes ,neturi reikiamy pajégumy taikykite Zaliavy bei daikty
jiems utilizuoti ar pasalinti“. Kiekviena = priémimo kriterijus dar pries

priimta dovana ar gauta zaliava, kurios  jiems atkeliaujant pas jus (zr.
nejmanoma panaudoti, tampa jlsy 15.2 skyreli)

tiesioginémis salinimo sgnaudomis.

Netinkamy naudoti medziagy ir
daikty Salinimas

,BrandalLT": ]monei teko pastatyti Jvertinkite, kokiy Salutiniy veiksniy
Neigiamo aplinkos poveikio ir uzZdarg angarg ir jrengti specialig (kva[?u, triuksmo, dulkiy, vibracijos)
. .. probiotiky purskimo sistemg vien tam, kils jisy gamybos ar tvarkymo
trukdziy mazinimas kad baty suvaldyti ir neutralizuoti procese ir kas gyvena bei dirba
sijojimo metu kylantys kvapai. artimiausioje kaimynystéje.

,2BrandaLT“: Jmoné mety metus dirbo . L
Turék grynujy pinigy rezerva.

Laukimo laikas ir rinkos siekdama uzsitarnauti tkininky i : o
edukacija pasitikéjima. ,Freegan®: ,Pirmieji metai  »BrandalLT" jj samoningai laiko
ar dveji daznai atrodys visiskai jvairiems atvéjams.
nematomi*.

Tvarumas retai padaro verslg tiesiog ,pigesniu® ar ,brangesniu® - jis iS esmés perkelia
sanaudy strukturg j kitg vieta. |prastame verslo modelyje organizacijos dazniausiai patiria
didesnes tiesiogines isSlaidas zaliavoms ir medziagoms, taciau mazesnes laiko sanaudas, o
Ziediniame versle maziau mokama uz pirmines medziagas, taciau patiriamos didesnés
sgnaudos darbo jégai, zaliavy paieskai bei laikui, reikalingam rinkai edukuoti ir vartotojy
pasitikéjimui uzsitarnauti. Kurdami savo finansinj plang ar verslo modelj (Zr. praktiniy
uzduociy knyga), batinai jskaiciuokite savo paciy laikg kaip realias veiklos sgnaudas, o ne
kaip nemokamg ar begalinj iStekliy - kelios musy aprasSytos organizacijos Sig pamoka
iSmoko patirdami realius finansinius iSSukius.



Daugiau nei vienas pajamy Saltinis

Tai vienas aiSkiausiy musy tyrimo désningumy ir vienas reciausiai aptariamy zaliojo
verslumo patarimuose. Veiklos pajvairinimas Siems verslams néra kazkokia prabanga - tai
bitina strategija.

Pajamy saltiniai K3 tai jiems duoda

Maisto gamyba, parduodama restoranams  jei vienai sriciai dél sezonigkumo

ir per darzoviy krepselius. ar oro salygy pasitaiko
Apgyvendinimas praktikantams, nesékmingas sezonas, like du
Finca Encuentro (ES)  ,Erasmus+“ dalyviams ir keliautojams, taip ~ srautai stabilizuoja finansus. Ukis

pat renginiy ir erdviy nuoma. Edukacinés  niekuomet netampa priklausomas

ekskursijos ir dirbtuvés, bei partnerystés ~ nuo vienintelio kliento tipo ar
su universitetais. VIENOS pajamy rusies.

Apgyvendinimas bendro gyvenimo (co-living) ~ Kiekviena veikla papildo ir

erdvéje. Maitinimo paslaugos ir kulinarijos stiprina kitas: apsistoje sveciai

Perro y Osito (ES) dirbtuvés. Jogos bei meditacijos poilsio tampa maitinimo klientais, o
programos - neé vienos is Siy veikly nebuvo rengiamos dirbtuvés uzpildo
paciame pradiniame verslo plane. nakvyniy uzimtuma.

Dévéty daikty parduotuvé
Maisto gelbéjimas ir nemokamas dalijimas  uztikrina stabilias, nors ir kuklias

(pagrindiné socialiné misija). Dévéty operacines pajamas, kurios
Freegan Food . . i e . .
. daikty parduotuvée. Bendruomeneés tiesiogiai finansuoja maisto
Foundation (NL/SXM) | L L .
virtuvé, veikianti pagal socialinio verslo gelbéjimo programas. Tokiu budu
modelj ,pirk viena - padovanok viena“. komercineé veikla tvariai striprina
labdaringa veikla.

Produkto pardavimai ir Svietimo
veikla stiprina vienas kita: patys
perdirbti gaminiai, plokstés ir jy
kdrimo procesas tampa gyva,
apciuopiama edukacine priemone
visuomenei.

Perdirbto plastiko gaminiy bei gaminiy
ploksciy gamyba ir pardavimas dirbtuvése
EPIC (NL/SXM) bei fizinéje parduotuvéje. Specializuotos
aplinkosauginés Svietimo programos,
edukaciniai renginiai ir mokykly vizitai.

Atlieky turétojai moka ,Brandal T, kad Si  Gauname pinigus uz atlieky

BrandaLT (LT) priimty jy %aliasias atli.eka‘:\s, o pasl.<ui surinkima, paskui jas pel"‘dirbame ir
,BrandalLT“ parduoda i$ jy pagamintg parduodame komposta.” Du
komposta. pajamy srautai iS vienos Zaliavos.
Varty mokesciai uz atliekas. Komposto Beveik kiekviena proceso iSeiga
pardavimas. Medienos atliekos aukcione paverciama perkamu produktu
baldy gamintojams. Perdirbamos ar energija. Net uzdaryta bei

KRATC (LT) e Jal _ gil y
medziagos aukcione. Biometanas, sutvarkyta sgvartyno
sgvartyno dujos elektrai ir saulés parkai infrastruktdra tampa pasyviu

ant uzdaryty savartynu. pajamy Saltiniu.



Pinigines aukos ir parama daiktais - ir kaip tai
palengvinti

Organizacijoms su misija parama ir aukos daiktais yra pamatiné jy verslo modelio dalis. Organizacijos
,Freegan Food Foundation“ maisto gelbéjimo veikla visiskai priklauso nuo dovanoto maisto srauty.
Gyviny globos organizacija ,Silutés Beglobiai* veikia i§ dovanoty statybiniy medZiagu, duru, langu,
kilimy bei finansiniy auky ir atvirai teigia, kad butent jos veiklg sekanc¢ios bendruomenés palaikymas
uztikrina organizacijos islikima.

,Beglobiai“ skiria daug démesio tam, kad aukojimo procesas bty kuo paprastesnis ir sklandesnis. Salia
kontaktinio telefono numerio organizacija aiskiai skelbia jmonés koda, banko saskaitos numerj, ,PayPal“
paskyrg bei tiesiogine mokéjimo nuoroda - taip kiekvienas, norintis prisidéti, gali tai padaryti per kelias
sekundes: tiek kaimynas, norintis perduoti likusias senas duris, tiek uZsienyje gyvenantis
nepazjstamasis, pamates nuotrauka socialiniuose tinkluose.

Tai ta pati esminé pamoka, kurig ,Toksika“ ir KRATC iSmoko is atlieky tvarkymo pusés: visuomenéje
geros valios netriksta, taciau ji virsta realiu veiksmu tik tada, kai procesas yra akivaizdus, greitas ir
nereikalauja papildomy pastangu.

Praktinis minimumas, jei ketini priimti parama:

Momentinis skaitmeninis  Tiesioginé mokéjimo nuoroda  Pasiekia réméjus uzsienyje bei tuos

atsiskaitymas arba e. piniginés adresas Zmones, kurie nesinaudoja jasy banku.
Jvardyta reali pirkimo Zmonés mato, ka konkreciai sukuria ar nuperka ju
Konkretus, jkainotas o el et R
! l remonto ar logistikos 10 E%lr auka,.bel.s‘tebl, kalp.tlkslas arteja p‘r|e -
prasymas kai pabaigos. Tai veikia gerokai efektyviau nei nuolatinis
clieh visapusiskas prasymas paaukoti.
Telefono numeris arba el.  Kontaktas paramai Zmoneés gali paklausti ,ar jums to reikia?“, o
pastas daiktais. ne tiesiog palikti daikta.

Suremontuoto voljero,
Vieta rezultatams iSrasiuotos siuntos ar
parodyti uzbaigty statyby nuotraukos
ir vaizdo jrasai.

Vaizdiniai jrodymai stiprina pasitikejima ir
pavercia vienkartinj aukotojg nuolatiniu
bendruomenés réméju.

Ispéjimas

Diversifikuoti nereiskia prapulti smulkiose veiklose. Kiekviena aukS¢iau paminéta organizacija
antrinj ir tretinj pajamy srautg sukare is turto bei iStekliy, kuriuos jau valdé: Ukio, galincio priimti
svecius; dirbtuviy, kuriose galima rengti mokymus; atlieky srauto, kuris jau turéjo pirkéja. Ne
viena organizacija nepradéjo visiSkai nesusijusio antrojo verslo tam, kad suvesty galg su galu.
Pirmiausia pasigilink, kokias papildomas pajamas galétum sugeneruoti tu, ir tik paskui - kg dar
naujo galétumet nuveikti.



12. Zingsnis po Zingsnio: nuo idéjos
iki Zaliojo versio

Skaitymo trukme: apie 7 min.

Kiekvienos organizacijos praseme pateikti veiksmy plang jaunam
pradedanciajam verslininkui - ir jy atsakymai, surinkti i$ trijy Saliy bei trylikos
labai skirtingy verslo pavyzdziy, susiliejo j nuosekly kelia.

12.1 Pirmasis etapas: pasiruoSimas pries prisiimant
|sipareigojimus

1 Zingnis — Pradék nuo realios, asmeniskai pastebétos problemos.

,Freegan® atstovai taikliai pastebi: aistra miglotai idéjai greitai iSblésta, kai prasideda
sunkus kasdienis darbas. ISbandyk save praktikoje: pirmiausia pasavanoriauk panasioje
organizacijoje. Giliai perprask naudojamy zZaliavy savybes: remiantis ,Véziy tkio“ taisykle,
batina nuodugniai perprasti gyvuno biologijg ir jam reikalingas salygas dar pries
nusprendziant, ar galésite jj auginti. T3 pacig taisykle taikyk bet kuriai medziagai -
medienai, plastikui, tekstilei ar maisto atliekoms.

2 zingsnis — ISanalizuok jau veikiancius verslo pavyzdzius.

,BrandalLT" visg kompostavimo technologija perémé iS uzsienio patirties. Né viena i$
Siame rinkinyje minimy organizacijy neisSrado dviracio iS naujo - jos tiesiog pritaike tai,
kas jau veike kitur. Vaziuok, stebék, klausk ir mokykis.

3 zingsnis — Jvertink vietos isteklius pries imdami paskola.

Tai auksiné ,TenelLearning” taisyklé: pries investuodamas pinigus | Zaliavas ar jranga,
pirmiausia apsizvalgyk aplinkui - jvertink, kokiy atlieky ir Salutiniy produkty jau dabar
pilna tavo namuose, kaimynystéje ar vietos pramonéje.

4 zingsnis — is anksto uzsitikrink produkcijos pirkeéjus.

Dazniausia pradedanciyjy klaida - nejvertinti pirkéjy. Net ir KRATC nebezino, kur padéti
kompostg, o ,Toksikai“ triksta atlieky perdirbimo pajégumams iSnaudoti. Tvarus verslas
Zlunga ne del zaliavy trakumo, o dél realizavimo stokos.

5 zZingsnis - ISsiaiskink visus reikalavimus dar pries investuodami.

ISsiaiSkink, kokiy leidimy reikes, ka tiksliai tikrins kontroliuojancios jstaigos ir kada jos
ateis. Tuomet savo veiklg ir procesus aprasyk tiksliai ta kalba, kuria parasyti jstatymai.



6 zingsnis - Derink verslo modelj prie savo finansiniy galimybiu.

KRATC ir ,Toksikos“ patirtis rodo viena: nepradék gamybinio atlieky perdirbimo be
stabilaus kapitalo. Tai ne atgrasymas, o rekomendacija nukreipti jegas kitur. Neturi
dideliy pinigy? Rinkis modelj, kuriam startuoti nereikia milziniSky investicijy.

12.2 Mntrasis etapas: kurimas ir startas

7 zingsnis - Pradék nuo mazy zingsniy ir bukite pasiruose keisti krypt;.

,Perro y Osito" atveju tai buvo maisto tiekimo modelis, ,Biopompas”“ atveju - posukis j
B2B pardavimus, o ,Vinoteca“ pasirinko létg, organiskg augima. Pirminé verslo versija
retai buna galutiné. Testuokite neSvaistydami pinigy ir klyskite maziausiomis
sapaudomis. : : SRR S e o

8 zingsnis - Sukurk uzdarg ciklg pries imdamiesi plétros.

Tiksliai zinok, kokias atliekas generuos tavo veikla ir kaip jas tvarkysi. Galioja paprasta
taisyklé: jei neisgali padengti atlieky tvarkymo islaidy, vadinasi, neisgali ir tos veiklos
vykdyti.

9 Zingsnis - ISmeginta idéja paversk tikra preke.

Sutvarkyk gaminj iki galo. Uztikrink ir jrodyk kokybe - pavyzdziui, ,BrandalLT" kiekvieng
komposto partijg tiria laboratorijoje ir sertifikuoja. Nustatyk tvarig kaing, j kurig buty
jskaiciuotos ne tik medziagos, bet ir tavo paciy darbo valandos. Tik tuomet keliauk pas
pirkéjus.

12.3 Treciasis etapas: jsitvirtinimas ir iSlikimas rinkoje

10 zingsnis - Uzsitarnauk pasitikéjima pries galvodamas apie plétra.

,BrandalLT" prireiké deSimtmecio, kol Gkininkai jsitikino komposto kokybe ir pradéjo jj
pirkti. Organizacija ,Freegan® visas savo partnerystes stato ant patikimumo pamato. Be
iSimties visi Siame vadove minimi verslai patvirtina: rekomendacijos is lGpy j lGpas veikia
daug stipriau nei bet kokia reklama.

11 Zingsnis - ISvystyk papildoma pajamy srauta.

Siame sektoriuje i§ vienos veiklos beveik niekas neigyvena. leskok Salutiniy verslo
galimybiy pacioje savo veikloje: pavyzdziui, gamybinése patalpose renkite mokymus arba
imkite mokestj uz atvezamy zaliavy ir atlieky priemima.

12 Zingsnis - Apsisarvuok kantrybe.

Kaip pabrézia ,Freegan“ atstovai: apciuopiamam poveikiui sukurti reikia laiko, o
pirmaisiais ar antraisiais metais gali atrodyti, kad trypciojate vietoje. Nenusimink ir judek
pirmyn.



12.4 Veiklos gairés iS paciy jkaréjy lupy

Dvylika auksciau aprasyty zingsniy - tai musy apibendrintas modelis. TaCiau ne maziau vertinga

pazvelgti ir j paciy verslo jkarejy suformuluotas veiklos gaires. Batent juy pozidriy ir patirciy

skirtumai atskleidzia vertingiausias pamokas.

,TenelLearning“ (ES) -
rankdarbiy ir dirbiniy i$
atlieky gairés

,Freegan Food
Foundation“ (NL/SXM) -
misija grjstos
organizacijos gairés

,Finca Encuentro” (ES) -
su Zeme ir gamta
susijusio projekto gaires

,Vinoteca“ (ES) -
svetingumo ir tvarios
prekybos verslo gairés

,Biopompas"“ (ES) -
beatliekés prekybos
verslo gairés

,Véziy akis“ (LT) - kaip
vystyti veikla su gyvais
organizmais

,Perro y Osito“ (ES) -
atvira patirtis

1. Apsizvalgykite aplinkui: rinkite iSmestas gamtines ar Zzmogaus sukurtas medziagas Cia
pat, savo aplinkoje. 2. Pradékite nuo istorijos: tiksliai papasakokite, kur radote Zaliava ir
kaip jkvépéte jai naujg gyvybe. 3. Fotografuokite natiralioje Sviesoje: uzuot nuomojesi
studija, gaudykite saulés Sviess ir fotografuokite lauke ar prie lango. 4. Rinkités
paprastus pardavimo kanalus: pries leisdami pinigus reklamai, siGlykite gaminius vietos
bendruomeniy grupése. 5. Burkite bendramincius: ieskokite rysiy su aplinkosaugos
organizacijomis bei vietos turgeliais - Cia rasite ne tik klienty, bet ir emocinj palaikyma.

patiriate kasdienybéje. 2. Startuokite su tuo, ka turite: paleiskite minimaly, pigy modelj uZzuot
lauke idealaus plano ar viso finansavimo. 3. UZmegzkite rysius i$ anksto: susipaZinkite su
panasioje srityje dirbanciais Zmonémis, prasykite patarimo ir patys sitlykite pagalbg dar pries tai,
kai jums patiems ko nors prireiks. 4. Anksti susitvarkykite teisinius ir finansinius reikalus: tiksliai
iSsiaiskinkite visus fondo ar jmonés registravimo reikalavimus ir privalomus jsipareigojimus. 5.
Bukite nusiteike ilgam procesui: pirmaisiais ar antraisiais metais rezultatai gali atrodyti beveik
nematomi, taciau tai - natdralus etapas.

1. Atlikite namy darbus: rinkite informacija ir nepaliaujamai mokykités is kity patirties. 2.
Uzsigradinkite emociskai: tokiam projektui batina vidiné iStverme, atkaklumas, kantrybé ir beribé
energija. 3. Jvaldykite technologijas ir amatus: kaupkite grynai praktines, technines Zinias apie
zeme ir gamyba. 4. Giliai perpraskite finansus: finansinis rastingumas ¢ia yra esminé islikimo
salyga. 5. Judékite pirmyn be baimés: darykite klaidas, bet is kiekvienos iSsineskite itin vertingas
pamokas.

1. Remkités aiskia idéja ir tikra aistra: pristatykite konceptg, kuriuo patys Sventai tikite.
2. Pries investuodami pazinkite savo pirkéja: aiSkiai apsibrézkite, kuo skiriatés nuo kity
ir kas yra jasy tikslinis klientas. 3. Parenkite realy verslo plana: pamatuokite biudzeta,
kainodara, veiklos sanaudas, tiekimo grandine ir teisinius reikalavimus. 4. ISsiskirkite
atmosfera, auksta aptarnavimo kultdra ir emocija, o ne tik pacia preke. 5.
Nereikalaukite tobulumo is karto: tvarig veiklg ir procesus diekite nuosekliai, zingsnis
po zingsnio.

1. Remkités tikrais vertybiniais jsipareigojimais: tvarumas turi bati strateginis verslo
pamatas, o ne pigus rinkodaros triukas. 2. Svieskite savo pirkéja: paaiskinkite pirkéjams
gilesne prasmingos vartosenos prasme - Svietimas ¢ia svarbus ne maziau nei pats
asortimentas. 3. Burkite bendruomene: sutelkite Zmones, kurie tiki tais paciais
principais. Ambasadoriais tape klientai sukurs daug didesne verte nei bet kokia
mokama reklama.

1. ISstudijuokite biologija: nuodugniai perpraskite auginamos rasies biologinius
ypatumus ir jai bGtinas gyvenimo salygas. 2. SaZiningai jvertinkite savo galimybes: tik
iSmanydami Siuos poreikius galite nuspresti ar pajégsite uztikrinti reikiama aplinkg bei
priezitra. 3. Lanksciai pritaikykite technika: visa kita - Gkio mastas, jrangos
pasirinkimas bei iSdéstymas - yra tik techninés detalés, kurias galite pritaikyti pagal
situacija.

,Vverslumas - tai ne galutinis taskas, o niekada nesibaigianti kelioné. Musy pirminé idéja
ir Siandieninis verslas skiriasi kaip diena ir naktis. Bikite pasirenge nuolatinei
transformacijai ir nesitikékite, kad viskas klostysis grieztai pagal pradinj plana.”



13. Kiiréjo jrankiné: Ko tau prireiks
ir kg biitina iSmokti

Skaitymo trukme: apie 7 min.

Raginimas ,pradéti nuo mazy Zingsniy“ skamba patraukliai, taciau jis neatskleidzia
konkreciy sprendimu. Siame skyriuje atsakome j esminj pradedanciojo klausima: kokiy
resursy is tiesy prireiks pirmajam zingsniui? Saziningas atsakymas: viskas priklauso nuo
pasirinkto verslo modelio. Vienai Siame leidinyje aprasytai veiklai pakanka iSmaniojo
telefono ir prigjimo prie pakrantés, o kitai prireiks sklypo, leidimy bei pramoninés

jrangos.

Ko reikia

Patalpos ir
infrastruktdra

Jranga ir gamybos

Rankdarbiai ir pakartotinis
naudojimas (pvz., ,TeneLearning®,

Beglobiai, Véziy ukis)

Nuo nulinio iki minimalaus poreikio:
darbastalis garaze, pasitre ar kiemo
kampas. Pavyzdziui, ,VéZziy akis“ bei
gyviny prieglauda ,Beglobiai“ verciasi
privaciame sklype ir padovanotose
patalpose.

Paprasti rankiniai jrankiai.
,TenelLearning“ mokiniams reikia tik
iSmaniojo telefono; Véziy tkis

Atlieky perdirbimas (pvz., ,BrandalLT",
»Toksika“, KRATC)

Specialiai pritaikyta ar pramoniné infrastrukttra:
specialiai jrengtos aikstelés ar tam pastatyti objektai.
,BrandalLT“ kompostavima privalo vykdyti uzdarose
patalpose, ,Toksikai“ bitina licencijuota pavojingujy
atlieky tvarkymo zona, o KRATC valdo regioninius
atlieky tvarkymo objektus.

Sunkiagabarité ir pramoniné technika: smulkintuvai,
purkstuvai ir liejimo sistemos (pavyzdziui, EPIC),

priemonés . el e aeravimo bei sijojimo jranga (,BrandaLT*), specializuoti
LA VR AL 17 DRl valymo rezervuarai ir talpos (, Toksika"“).
pjausto rankomis.
Paciam amatui ar gamybai specialiy
leidimy daZniausiai nereikia - pakanka  Labai placiai. Batini tarSos ir aplinkosaugos
L pasitikrinti vietos prekybos bei maisto leidimai, pavojingujy ar nepavojingujy atlieky
Leidimai ir saugos reikalavimus. Tiesa, iSimtys . .. el uer e s
. . = . ” .. . tvarkymo licencijos bei itin tiksliai
licenzijos galioja specifinéms sritims: pavyzdziui,

Pradinis kapitalas

Zmoneés ir
komanda

gyviny prieglaudoms batinas oficialus
leidimas, iSduodamas tik atlikus
patikrinima vietoje (,Beglobiai“).

,TenelLearning” moko savo
moksleivius niekada nesiskolinti lésy
Zaliavoms pirkti, o pakartotinis
medziagy naudojimas leidzZia
,Beglobiams" islaikyti itin mazas
sgnaudas.

Vienas jkaréjas (arba minimali
komanda): daznai visa veikla vykdo
vieni, nors tam tikroms uzduotims gali
prireikti fizinés jégos (,Beglobiai“) arba
ypatingo pastabumo bei kruopstumo
(,Véziy akis").

suformuluotas veiklos aprasymas (,BrandalL T,
,Toksika“).

Didelis kapitalas: stambios pradinés
investicijos. ,Be pinigy ir pradinio kapitalo
nejmanoma pradéti jokio rimto verslo®
(KRATC).

Kvalifikuoti specialistai ir ekspertai: reikalauja
apmokytos darbuotojy komandos. Pavyzdziui, didzZiaja
dalj , Toksikos" kolektyvo sudaro inZinerinj arba gamtos
moksly issilavinima turintys specialistai.



Karti finansine tiesa

Du musy pasSnekovai pakartojo beveik tokig pacig mintj: jei neturite pinigy, | atlieky
perdirbimo verslg geriau nesikiste. Tai néra siekis jus atgrasyti - tai aiski veiklos kryptis.
Pramoniniam ir sudéetingam perdirbimui batini sklypai, technika ir leidimai. Jei kapitalo
neturite - rinkités verslo modelj, kuriam jo nereikia.

Nemanykite, kad banko paskola yra vienintelis ar saugiausias kelias. Bendroves
,BrandalLT" patirtis rodo, kad finansuotojai j naujas Zaligsias jmones zidri itin atsargiai ir
reikalauja iSankstinio pelningumo jrodymo (proof-of-concept). Batent todél pradinj
finansavima jmoné gavo per Nacionalinés mokéjimo agentiros kaimo plétros programa.
VieSosios paramos schemos ir yra skirtos toms jmonéms, kurias bankai laiko pernelyg
riziklingomis.

,Freegan Food Foundation“ sitlo alternatyva: startuokite ,lengvai“ - neapsikraudami
brangiu turtu. PriesS leisdami pinigus, kuriy neturite, skolinkités, ieskokite partneriy ir
naudokités parama darbu ir paslaugomis. Tai ta pati logika, kuria remiasi ,TeneLearning”
(taisyklé nesiskolinti pinigy zZaliavoms) bei ,Véziy Gkis“ (baseiny gamyba iS kaimyno
sugriuvusio Siltnamio daliy). Pries skolindamiesi patikrinkite, ar negalite pradéti darbo su
pigiomis zaliavomis, partneriy pagalba, dotacijomis ar laipsniSkomis investicijomis.

Ar Zinojai?

,Finca Encuentro” savo sSiltnamj is esmés pasistateé is stiklo atraizy, kurias padovanojo Orotavos slénio stikliai, ir
medienos likuciy is vietos statybvieciy. Per kelerius metus uZzmegzti rysiai taip sustipréjo, kad dabar ne pats tkis
iesko medziagy, o pacios jmonés pirmosios skambina ir nemokamai sitilo atliekancias Zaliavas.
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Visi 13 nagrinéty atvejy parodé tg pacig tendencija: yra SeSios esminés jgudziy kryptys, kurios

verslo praktikoje yra lemiamos - ir jos vertos daug daugiau nei bet kurios konkrecios techninés
Zinios.

Finansinis rastingumas

Beveik visy organizacijy atstovai pripazino: finansiniai iSSukiai buvo kur kas didesné kliatis nei
paties tvaraus modelio jgyvendinimas. Jums nebutina tapti buhalteriu, taciau privalote aiskiai
suprasti tris dalykus: kiek kainuoja kasdienis veiklos palaikymas, kiek laiko prireiks pirkejy
pasitikejimui pelnyti ir kokio grynujy pinigy rezervo reiks ramiam létesniy sezony iSgyvenimui.

Jtraukiantis pasakojimas ir taupioji rinkodara

,jenelearning” patirtis rodo: jtaigiai papasakota istorija gali visiSkai atstoti brangy reklamos
biudzets. ,Vinoteca“ bei ,Perro y Osito" savo reputacijg uzsiaugino be placios reklamos - vien
rekomendacijomis i$ lGpy j lapas. ,TenelLearning” jkaréjai tai vadina saZininga skaitmenine
raiSka. Neapsunkinkite komunikacijos - nuoSirdus pasakojimas yra tavo vertingiausias turtas.

Emocinis atsparumas ir lankstumas

Kaip taikliai pastebi ,Perro y Osito“ jkaréjas: ,Nesékmés neisvengiamos, bet lemiamas faktorius
- gebéjimas kaskart atsitiesti.“ Tiek ,Finca Encuentro, tiek ,Biopompas” buvo priverstos keisti
pradine strategija, o jgyta prisitaikymo gebé&jima dabar vertina kaip esminj sekmes varikl;j.

Partnerysciy ir rysiy tinklo puoseléjimas

Batent tvirtas kontakty tinklas paverc¢ia nemokamuy zaliavy paieska realybe: statybinés paletés,
stiklo ar medienos likuciai atkeliauja patys, nes pertekliy turintys verslai jus prisimena
pirmiausia. ,Perro y Osito“ jkareéjai tinklaveikg be uzuolanky vadina ,vienu i$ pagrindiniy verslo
varikliy® Ne mazZiau svarbios ir formalios jmonés: pavyzdziui, ,Toksika“ jstojo j Lietuvos
atsakingo verslo asociacijg (LAVA) - tai leido atlieky tvarkymo jmonei megzti tiesioginj dialoga
bei dalytis patirtimi su laboratorinés jrangos gamintojais ar tekstilés pramonés grupémis.

Jzvalgumas ir pastabumas - gebéjimas matyti tai, ko niekas
nepasako

Veéziy ukis“ iSskyré unikaly, bet bene placiausiai pritaikoma jgidj - ypatingg pastabuma.
,Gyvunai nesSneka. Jei kazkas negerai, jie nepasiskys - viska turi pastebéti pats is jy elgesio ar
iSvaizdos.”

Ta pacia taisykle galima pritaikyti Zaliavoms, jrangai ir patiems klientams. Per greitai dziustanti
komposto kriva, plastiko siunta su netinkamos rasies priemaiSomis, staiga nutiles tiekéjas - né
vienas isS jy garsiai apie problema nepranes. Sekmingais tapo tie jkarejai, kurie gebéjo grésmes
ar pokyc¢ius uzfiksuoti ankstyvoje stadijoje. Si kompetencija gimsta i§ nuolatinio démesio
detaléms - jos uz jokius pinigus nenusipirksi.



Vartotojy ugdymas ir tinkamos aplinkos karimas

Keletas jkaréjy atvirai pripazino: tikrasis jy uzdavinys buvo ne sukurti produkts, o pakeisti
Zmoniy jprocius. DidZiausias ,Biopompas” isStkis buvo ne prekiy tiekimo grandinés, o siekis
jtikinti pirkejus atsisakyti supakuoty gaminiy - ir Sis SvietegjiSkas darbas niekada nesibaigia.

,Perro y Osito“ kiekvienam sveciui pasakoja apie rasiavima bei plastiko daromg zala, tikédamasi,
kad Sig patirtj jie parsiveS namo. KRATC komandoje netgi yra darbuotojas, kurio tiesiogine
atsakomybé - griauti mitus apie atlieky tvarkyma. Tuo tarpu ,Vinoteca“ pastebi, kad vartotojus
geriausiai jtikina ne rinkodaros Sukiai, o jsipareigojimas, giliai jauges j kasdiene jmonés veikla.

Taciau yra ir dar vienas zZingsnis - peréjimas nuo teorinio aiSkinimo prie aplinkos pritaikymo. Tai
puikiai iliustruoja KRATC darbas ,Jaros sSventéje”. Per tris dienas Klaipédg aplanko pusé milijono
Zzmoniy, o atlieky kiekis iSauga 3-4 kartus (daugiausia dél vienkartiniy pakuociy). UZuot
pasikliove vien Zenklais ar lankytojy gera valia, organizatoriai pakeité paci fizine infrastruktira:
pastaté 230 papildomy konteineriy, jrengé aptvertas ,rtsiavimo salas“ ir judriausiose aikstése
sustaté konteineriy poras. |prasty Siuksliadéziy buvo atsisakyta - taip rasiavimas tapo tiesiog
patogiausia ir natdraliausia elgsena.

Be to, jie pasirtpino ir estetika. Klaipédos senamiestyje KRATC jprastus konteinerius su
ratukais pakeité nedideliu dekoratyviu nameliu su laivo formos iliuminatoriumi. NeiSvaizdziai
infrastruktirai dazniausiai prieSinamasi, o estetiSka ir malonia - noriai naudojamasi. Pasalinus
galimybe lengvai pasielgti netinkamai arba padarius teisingg pasirinkima patrauklesnj, elgsena
pasikeicia greic¢iau nei per bet kokias reklamos kampanijas.

Bendrové ,Toksika“ tg pacig pamoka iSmoko is kitos pusés. Nemokamy akcijy metu i$ gyventojy
buvo surinkta daugiau nei 51 tona dazy, alyvos, tirpikliy, vaisty bei baterijy, mety metus
dulkéjusiy sandéliukuose ir pasitrése. |monés iSvada vienareikSmé: Zmonés su pavojingomis
atliekomis elgiasi atsakingai, jei tik sudaromos aiskios ir patogios salygos jas atiduoti.
Patogumas néra tiesiog pliusas - tai privaloma salyga.

Ar zZinojai?

Edukuoti pirkéjai tampa jlsy pardavimy komanda. ,Biopompas” pastebéjo, kad istikimiausi klientai virto tikrais
prekiy Zenklo ambasadoriais, kurie naujokus jtikina geriau nei bet kokia reklama. Net tie lankytojai, kuriems
nesupakuoti ar pilstomi produktai néra kasdienis pasirinkimas, daznai nusiperka kq nors smulkaus vien tam, kad
palaikyty paciq idéjq ir parduotuve.



Tavo skaitmeniné jrankiné

Né vienam iS musy nagrinéty organizacijy neprireiké brangiy jrenginiy ar sudétingos
programinés jrangos, kad papasakoty savo istorijg. Beveik visos toliau iSvardytos
priemonés yra nemokamos arba reikalaujanc¢ios minimaliy investicijy, o kiekvienas
jrankis - tai reali, tyrinéty organizacijy praktikoje patikrinta technologija:

ISmaniojo telefono kamera ir
naturali dienos Sviesa

Viena ar dvi gerai valdomos
socialiniy tinkly paskyros

Vietos bendruomenés ir
neformalios skelbimy grupés

Rezervavimo ir patirciy
platformos

Internetiné parduotuve -
tolesniam plétros etapui

Mokeéjimy ir paramos

Kokybiska produkty fotografija be jokios studijos ir nuliniu biudzetu:
fotografuokite ant nattralaus akmens, medZio ar tiesiog paprastos, Svarios sienos
fono.

Pirminiai pardavimai ir lojalios auditorijos auginimas nenaudojant jokios
mokamos reklamos. Auksiné ,TenelLearning“ taisyklé: neapsunkinkite
komunikacijos - didziausia jasy jéga slypi nuosirdZziame pasakojime.

Produkcijos pardavimas, reikalingy zaliavy paieska ir dovanoty medziagy
atradimas. Pavyzdziui, Sint Martene didzioji dalis naudoty baldy cirkuliuoja vien
per vietines ,Facebook" grupes.

Ekskursijy, edukaciniy dirbtuviy, poilsio programy bei nakvynés paslaugy
pardavimas tikslinei auditorijai - tiems, kurie Siy patirciy jau aktyviai iesko.

Papildomas pardavimo kanalas, nepriklausantis nuo gyvo pirkéjy srauto.
,Biopompas" nuo tik fizinés prekybos vietos peréjo prie stipresnio
skaitmeninio buvimo. Tuo tarpu ,Finca Encuentro“ salia tiekimo
restoranams planuoja atidaryti ir internetine parduotuve.

LeidZia klientams bei reméjams atlikti jmmoka per kelias sekundes -

nuorodos internete bankiniu pavedimu, el. pinigine ar tiesiogine mokéjimo nuoroda.

Pavercia atlieky konteinerj ar surinkimo punktg savitarnos objektu, kuriuo

QR kodai ant fiziniy objekty gyventojai gali lengvai naudotis ir viska suprasti net be personalo pagalbos.

Du principai iSlieka aktualts daug ilgiau nei bet kokios technologijos. Pirma, vienas
kokybiskai prizitrimas kanalas visada pranoksta penkis apleistus. NuoSirdus, nuoseklus
pasakojimas apie kasdienius verslo uzkulisius veikia kur kas stipriau nei nudailintas, bet
padrikas turinys.

Antra, skaitmeniniai jrankiai turi tarnauti verslo modeliui, o ne jj padiktuoti. ,Biopompas*
veikla pradéjo kaip klasikiné fiziné parduotuve, tacCiau perejus prie didmeninio tiekimo
verslui (B2B), pagrindiniu varikliu tapo el. prekyba ir aktyvus skaitmeninis buvimas.
Jkarejai atvirai pripazjsta, kad toks posukis pareikalavo daug drasos - ypac jdejus tiek
pastangy | pirmine koncepcija. Taciau gebéjimas laiku prisitaikyti pasirodé esas
nepalyginamai vertingesnis uz aklg pradinio plano laikymasi.



14. Biurokratija ir teises aktai: kaip
paversti Klitis aiskiomis taisykiemis

Skaitymo trukme: apie 4 min.

Salis / kontekstas

K3 girdéjome

Praktiné iSvada

Lietuva

Ispanija (Tenerifé)

Sint Martenas

Didziausias stabdis - taisykliy gausa ir jy
nenuoseklumas. Privatis atlieky
kompostuotojai turi dirbti sandariose patalpose,
kai tuo tarpu kitoms jmonéms taikomos iSimtys
(,BrandaLT"). ISvalytas gruntas dél teisiniy
apribojimy gali bati pritaikomas tik keliose
srityse, todél praranda bet kokig komercine
verte (,Toksika"). Salies atlieky sistema
iSskaidyta tarp atskiry operatoriy be jokio
vieningo standarto (KRATC). Maza to - negali
naudoti net savo Zeméje, melioracijos griovyije,
esancio lietaus vandens (,Véziy tkis").

Pacios normos bei reikalavimai daZniausiai yra
pagrijsti - tikroji problema yra administraciné
nasta. Maisto saugos ir higienos biurokratija is
smulkiojo verslo pareikalauja daugybés
brangaus laiko ir realiy finansiniy istekliy
(,Vinoteca“, ,Biopompas"). Statantis ar
tvarkantis savarankiskai, kontroliuojanciy
institucijy priezitra bina kur kas grieztesné nei
paciy savivaldos projekty atveju (,Finca
Encuentro"). O stai ,Perro y Osito“ atveju
kliGtys buvo grynai buitinés, o ne
aplinkosauginés: parduotuvélé jsikarusi
laiptuotoje gatveléje, kurios iki Siol net néra
,Google Maps"“ Zemélapiuose, todél registruoti
oficialy adresj ir gauti prekiy pristatymus tapo

Praktikoje dirbantys organizatoriai bei verslo
atstovai teigia, kad teisiniai reikalavimai daznai
yra pernelyg Svelnis, o ne per griezti. Paklausti,
kas labiausiai padéty pagerinti salos aplinkos
bikle, organizacijos EPIC atstovai
vienareikSmiskai nurodé: ,Aplinkosaugos
politika privalo bati sugrieZtinta, o jos kontrolé
ir jgyvendinimas - kur kas nuoseklesni.”

Pries investuodami atidziai
iSsiaiskinkite ne tik tai, ar apskritai
galite pradéti veiklg, bet ir kg
konkreciai jums bus leista daryti.
Teisiniai reikalavimai - ka galite
priimti kaip zaliava, ka turite teise
parduoti ir kokios paskirties
patalpose ar teritorijoje galite dirbti
- suformuos jasy verslo modelj ne
maziau nei bet koks oficialus veiklos
leidimas. Kruopsciai jvertinkite visus
Siuos tris aspektus dar pries
iSleisdami pirmajj eura.

Biurokratiniai procesai kainuoja tiek
realy laika, tiek finansus, todél
jtraukite juos j savo planus nuo pat
pirmos dienos. Pasitarkite su
teisininku arba bent jau pasikalbékite
su kuo nors, kas jau sékmingai
plétoja panasy versla. Be to, bitinai
jsitikinkite praktiniu savo adreso
funkcionalumu - ar pavyks jj
sklandziai jregistruoti ir ar jus be
kliGciy pasieks kurjeriai bei prekiy
pristatymas.

Nesitikekite, kad reikalavimai bei
taisyklés jus susiras patys. Tiesiogiai
kreipkites j atsakingg ministerijg ar
institucija, uzuot remdamiesi tik kolegy
prielaidomis ar sektoriuje sklandanciais
gandais. Ir SiukStu nesupainiokite dviejy
dalykuy: ,kontrolés trikumas"“ nereiskia
yteisinio reguliavimo nebuvimo® -
teisiniai jsipareigojimai niekur
neisnyksta.



10.1 Kur IS tikryjy rasti taisykles

Visi be iSimties misy pasnekovai vienbalsiai pataria: pirma batina iSsamiai iSsiaiskinti teisinj reguliavima. Taciau
beveik né vienas i$ ju negaléjo tiksliai jvardyti, nuo ko reikéty pradéti paieskas. Zemiau pateikiame praktinj
veiksmy plang, sudarytg remiantis paciy organizacijy realia patirtimi ir jy praeitu keliu.

Tiesiogiai atsakingose
institucijose

Nacionalingje aplinkos
apsaugos agenturoje

Miesto ar rajono savivaldybéje

Sektorinése valstybinése
inspekcijose

Pas jau veikiancius operatorius
ir praktikus

Konkrecius, jusy specifinei
veiklai pritaikytus atsakymus, o
ne bendro pobudzio teorinius
paaiskinimus.

Informacijg apie aplinkosauginius
leidimus, atlieky tvarkymo licencijas
bei privalomasias ataskaity teikimo
procedras.

Vietines atlieky tvarkymo
taisykles, zemés sklypy
paskirties reikalavimus ir
leidimus veiklai ar aikstelés
jrengimui.

Konkreciai jusy veiklos sriciai
taikomus reikalavimus,
standartus ir planuojamy
patikrinimy tvarka.

Realy suvokima, kaip teisiniai
reikalavimai bei proceduros
veikia praktiskai, o ne tik
oficialiuose dokumentuose.

»Toksika“ pabrézia: ,Ypac svarbu laiku
pasikonsultuoti su veiklg
priziGrinciomis institucijomis.” Tai
dazZniausiai masy pasnekovy kartotas
patarimas.

Privalomas etapas bet kuriai veiklai,
susijusiai su atlieky surinkimu,
apdorojimu, perdirbimu ar pavojingy
medziagy naudojimu.

KRATC siulo atkreipti démesj, kad
kiekviena savivaldybé tvirtina savo
taisykles atskirai- todél reikalavimai
skirtinguose miestuose bei rajonuose
gali i$ esmés skirtis.

,Beglobiai“ patirtis rodo, kad
inspektoriai patalpas vertina dar pries
iSduodami veiklos leidimg, todél visa
infrastruktdra turi bati parengta is
anksto.

,BrandalLT“ savo technologinj metoda
iSvysté perimdama uzsienio kolegy
patirtj. Daugelis rinkos dalyviy
geranoriskai pasidalins patarimais, jei
tiesiog drasiai j juos kreipsités.

14.2 Teisingai ir tiksliai apibrézkite savo veikia

Tai konkreciausias ir itin daznai nejvertinamas patarimas, skambéjes musy pokalbiuose -
ji akcentavo ilgamete patirtj turintis jmonés vadovas:

,Pradedant verslg, svarbiausia - iSsamiai iSmanyti teises aktus ir tiksliai apibrézti savo
veikla. Visi procesai privalo vykti grieztai taip, kaip nurodéete dokumentuose, priesingu
atveju neiSvengiamai susidursite su baudomis.”

- BrandalT, Lithuania

Grieztai reguliuojamuose sektoriuose nejmanoma gauti bendro pobudzio leidimo, pavyzdziui,
Ltiesiog vykdyti kompostavimo veiklg“. Jums iSduodamas leidimas tiksliai apibréztai veiklai,
aprasytai grieZtai pagal teisés aktuose vartojamus terminus. Jei jusy veikla nors kiek nukryps
nuo jregistruotos formuluotés - net ir tokiais aspektais, kurie neturi jokios neigiamos jtakos
aplinkai - rizikuojate gauti pinigine baudq. Todél veiklg aprasykite itin atidZiai, o jg vykdydami
grieztai laikykites kiekvieno ZodZio.



14.3 Kur ieskoti informacijos: Saliy ir regiony apzvalga

Teisinis reguliavimas skiriasi ne tik skirtingose valstybése, bet daznai ir tos pacios Salies
regionuose ar savivaldybése. Zemiau pateikta lentelé nurodo, j kurias institucijas reikty kreiptis
ieSkant informacijos, o ne koks bus galutinis jy atsakymas. PrieS prisiimdami bet kokius
finansinius jsipareigojimus, butinai pasitikslinkite reikalavimus tiesiogiai Siose jstaigose.

LER ] Ispanija / Kanary salos Sint Martenas

Verslo registravimas

Su maistu susijusi veikla

Atlieky surinkimas ar
apdorojimas

Perdirbty gaminiy
pardavimas (realizavimas)

Draudimas

Registry centras (jmoné);
Valstybiné mokesciy
inspekcija - VMI (individuali
veikla)

Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba
(VMVT)

Aplinkos apsaugos agenttra
— registracija atlieky
tvarkytojams

Bendrosios gaminio saugos
taisyklés; gali galioti
gamintojo atsakomybés
prievolés.

Vienos institucijos néra —
kreipkités komercinés
konsultacijos

Nuo ko pradéti paieskas?

Agencia Tributaria ir
socialinis draudimas

(autéonomo); Registro
Mercantil (jmoné)

Regiono sveikatos
institucija, Gobierno de
Canarias — maisto jmoniy
sanitarinis registras

Aplinkos departamentas,
Gobierno de Canarias —
atlieky tvarkytojo leidimas

Bendrosios gaminio saugos
taisyklés; gali galioti
gamintojo atsakomybés
prievolés.

Vienos institucijos néra —
kreipkités komercinés
konsultacijos

Prekybos ir pramonés rimai
(COCI) bei TEATT
ministerijos verslo licencija

Visuomeneés sveikatos,
socialinés plétros ir darbo
ministerija (VSA)

Basto, teritorijy planavimo,
aplinkos ir infrastruktdros
ministerija (VROMI)

Bendrosios gaminio saugos
taisyklés; gali galioti
gamintojo atsakomybés
prievolés.

Vienos institucijos néra —
kreipkités komercinés
konsultacijos

Lietuvoje ir Ispanijoje oficialus Europos Sajungos portalas Your Europe - Business portal
nukreips jus tiesiai j atitinkama nacionaline institucijg, o visa informacija bus pateikiama
ir jusy gimtaja kalba. leSkantiems informacijos Sint Martene, pradinis atskaitos taskas -

the Government of Sint Maarten portal. Jei ieSkote informacijos savarankiskai, visada

naudokités tik oficialiomis valstybés institucijy svetainémis, vengdami mokamy
tarpininky paslaugu.

Nuorodos tikrintos: Rugséjis 2026

Svarbu: Si lentelé yra pradinis atskaitos taskas, o ne teisiné konsultacija. Privalomi
reikalavimai tiesiogiai priklauso nuo jusy veiklos specifikos, masto bei tikslios vietos ir yra
nuolat atnaujinami. Pries pradédami bet kokius darbus, reikalavimus butinai pasitikslinkite
atsakingoje institucijoje. Atkreipkite demesj: Sint Martenas nepriklauso Europos Sgjungai,
todeél ES atlieky tvarkymo ir gaminiy saugos reglamentai cCia negalioja.


https://europa.eu/youreurope/business/
https://www.sintmaartengov.org/Pages/default.aspx

14.4 PasiruoSimo patikros sgrasas

Siuos punktus perzitrekite ir jvertinkite pries investuodami lésas, o ne po to:

Suformuluokite savo veiklg vartodami tikslig teisés aktuose jtvirtintag
terminologija.

Pasitikslinkite dél visy reikalingy leidimy tiesiogiai atsakingoje institucijoje,
uzuot remesi prielaidomis.

ISsiaiskinkite, kokie reikalavimai bus tikrinami ir ar fiziskos veiklos
vertinamos pries iSduodant leidimg, ar jau pradéjus veikla.

Apskaiciuokite paciy leidimuy, licenzijy ir susijusiy procedury gavimo kaina.

Patikrinkite, ar jusy savivaldybée netaiko papildomy vietiniy taisykliy ar
ribojimu.

ISsiaiskinkite galimus apribojimus realizuojant galutinj produkta (pavyzdziui,
bendrovés ,Toksika® iSvalyto grunto naudojimo salygos arba ,VéZiy Gkio*
patirtis su | Lietuvos raudonajg knyga jrasytomis rasimis).

Pasidomeékite jusy sektoriuje veikianciomis nacionalinémis paramos
priemonéemis ar subsidijomis ir teikite paraiskas, uzuot viska finansave tik
nuosavomis leSomis.

Pasikonsultuokite bent su viena jau veikiancia organizacija, kad
suprastumete, kaip teisiniai reikalavimai veikia realybégje.




15. Zaliavy paieSka be biudZeto:
nemokamy ir pigiy medziagy gidas

Skaitymo trukme: apie 4 min.

Patarimag ,pazvelk pro langa“ duoti lengva, taciau praktiskai jgyvendinti - kur kas sunkiau. Siame

skyriuje $j raginima paverCiame praktiniu katalogu: suzinosi, kas paprastai turi medziagy pertekliaus,

kaip musy kalbintos organizacijos mezgé kontaktus ir kokie pavyzdziai jrodo, kad Sis modelis tikrai

veikia.

Medziaga / Zaliava Kas turi pertekliy Kaip j juos kreiptis Tikras pavyzdys

Medininés paletés ir
statybinés atraizos

Stiklo atraizos ir
ddzenos

Panaudotos
padangos ir ratai

Jaros nugludintas
stiklas, medienos
pladuriukai, tekstilés
ir plastiko likuciai

Baldai ir buities
reikmenys

Maisto pramonés
Salutiniai produktai
ir atliekos

Daugkartinio
naudojimo pakuotés
ir talpyklos

Statybvietés,
vieSbuciai, pramoninés
Zonos

Vietos stiklo dirbtuveés
ir apdirbimo jmoneés

Autoservisai, padangy
montavimo dirbtuvés

Paplidimiai, namy
ukiai, Salikelés

Namus remontuojantys
gyventojai,
bendruomeneés nariai,
jvairios organizacijos

Maisto ir gerimy
gamintojai, perdirbimo
jmoneés

JUsy paties klientai

Kreipkités tiesiogiai ir
pasisitlykite medieng issivezti
patys. Uzmegzkite ilgalaikj rysj,
kad atsiradus atlikamoms
medzZiagoms organizacija iSkart
skambinty jums.

Pasiteiraukite, kokias
medziagas ar likucius jie Siuo
metu iSmeta kaip atliekas.

Kreipkités tiesiogiai - jmonés
daznai atiduoda padangas,
norédamos iSvengti ju
utilizavimo mokesciuy.

Rinkite savarankiskai,
laikydamiesi saugumo ir
bendry taisykliy.

Formuokite patikimo ir
atsakingo
paramos/dovany gavéjo
reputacija.

Oficialios tiekimo sutartys,
kuriose numatyta tiekéjo
prievolé savo léSomis
utilizuoti reikalavimy
neatitinkancias atliekas.

Sustyguokite verslo modelj
taip, kad pirkéjai atsinesty savo
targ - taip apskritai iSvengsite
poreikio ieskoti ar pirkti
pakuociu.

,Finca Encuentro“ pastaté
bendruomenés virtuve,
kurioje 95 % medienos -
pakartotinai panaudotos
paletés (pacios
organizacijos skaiciavimais).

,Finca Encuentro” Siltnamis
sukonstruotas naudojant
daugiausia i$ stiklo dirbtuviy
gautas atraizas.

Panaudotos padangos
pritaikytos kaip pamaty
konstrukcijos medZiaga
,Finca Encuentro” projekte.

Sios medziagos sudaro viso
,TenelLearning” papuosaly
bei dekoro gamybos ir
mokymy modelio pagrinda.

Beglobiy gyviny prieglauda
ir ,Vinoteca“ savo veikloje
naudoja daug dovanoty
baldy.

UAB ,Branda LT
ilgalaikes sutartys su
stambiais maisto
perdirbimo pramonés
atstovais.

Visas ,Biopompas*“
papildymo paslaugy
verslo modelis.



15.1 Laiko veiksnys: darbas su sezoniSkumu

Atlieky ir zaliavy prieinamumas per metus néra tolygus, todél kelioms musy
kalbintoms organizacijoms §j dalyka teko jtraukti j savo veiklos planus:

e ,Toksika“: bioremediacijos (biologinio valymo) procesui uztikrinti reikalinga
aukstesne nei 8 °C temperatira, todel Ziema procesas smarkiai sulétéja. Jei jusy
verslo modelis remiasi biologiniais procesais, jvertinkite sezoninius pajégumy
svyravimus.

eUAB ,Branda LT rudenj susiduria su didZiuliu nukritusiy lapy antpltdziu. Nors Si
medziaga suirsta greitai, jai laikinai prireikia papildomy saugojimo plotu.

eSint Martenas: audry ir uragany sezono metu cia staigiai iSauga apgadinty baldy
bei zaliujy atlieky kiekiai. Verslas, gebantis priimti ir sandéliuoti didelius nemokamy
Zaliavy kiekius po stichiju, Sig krize gali paversti puikia tiekimo galimybe.

o KRATC pazymi, kad zaliyjy atlieky kiekiai kasmet nuosekliai auga - tai galimai
uztikrinty stabily ir besipleciantj Zzaliavy srautg kiekvienam, pradedanciam
kompostavimu grjsta veikla.

15.2 Zaliavy priémimo taisykiés: kaip teisingai valdyti
paramos ir dovany srautus

Jei jusy verslas grindziamas dovanotomis ar surinktomis medziagomis, jy srautai
neiSvengiamai ims augti - taciau toli grazu ne viskas bus tinkama perdirbimui ar
pakartotiniam naudojimui. Kiekviena Siame leidinyje nagrinéjama organizacija,
priimanti parama ar likucius, turéjo iSmokti tg pacig pamoka: be aiskiy ir griezty
Zaliavy priémimo taisykliy jus nustojate buati tvariu ziedinés ekonomikos verslu ir
tampate tiesiog nemokama svetimy atlieky aikstele.

“Nepriimame visiSkai sugadinty ir nebenaudojamy daikty, nes neturime resursy jy
utilizavimui ir nenorime pavirsti Siukslynu.”
— ,Freegan Food Foundation®, Sint Martenas



Taisykles, kurias verta perimti:

e Nustatykite paprastg ir aiSky kokybés standarta: ,Freegan” taisykliy maisto
paramai pavyzdys yra praktiskas ir lengvai jsimenamas: priimkite tik tai, kas
dar tinkama vartoti, taciau ,vadovaukités savo pojtciais‘. Daiktams taikomas
toks kriterijus: jie privalo buti pakankamai Svarus ir veikiantys.

e Brézkite aiskia riba ir sakykite ,ne": jei neturite IéSy ir galimybiy netinkamy
daikty utilizavimui, neturite prabangos jy ir priimti. Griezta atranka taupo jtsy
laika, vietg bei saugo nuo papildomy atlieky tvarkymo islaidy.

e Dél stambiagabariciy daikty reikalaukite iSankstinio suderinimo: ,Freegan®
praso aukotojy susisiekti dar prieS atvezant baldus, kad surinkimo logistikg
bluty galima suplanuoti iS anksto, o ne improvizuoti.

e Uztikrinkite zaliavy kokybe sutartimis: ,Branda LT“ su tiekéjais pasiraso
sutartis, kuriose numatyta prievole tiekéjo sgskaita iSvezti visas reikalavimy
neatitinkancias atliekas. Tai efektyvus budas apsaugoti kompostavimo
procesg nuo priemaisy ir tarsos.

® Palengvinkite aukojimo procesa: ,Freegan® samoningai supaprastina
proceduras: ,Norime pasalinti visus barjerus, kad Zzmones lengvai jgyvendinty
savo ketinimg paaukoti Bukite griezti kokybei, bet lankstis ir patogis
Zmogui.

® Pasirenkite scenarijy netinkamoms medZiagoms: V§| ,Beglobiai“ prieglauda
viska, kas nebetinka naudojimui, iSrusiuoja ir saugiai utilizuoja, taciau pries tai
iSmontuoja dar tinkamas detales (virves, furnitiirg) - taip net susidevéjusi
parama duoda praktinés naudos.

Ar zZinojai?

,Biopompas“ atrado netikétg klienty segmenta: salos sveciai ir turistai, kuriems nereikia dideliy tariy
valikliy ar buitines chemijos, vis tiek nori palaikyti tvarig misijg. Todél jie perka liufos kempines,
ekologiska kosmetika bei daugkartinius maiselius. Taip jie kartu su jais parsiveza namo ir pacios
parduotuves idéja.



16. Nuo prototipo iki rinkai paruosto
produkto

Skaitymo trukme: apie 4 min.

Tarp pavienio rankdarbio ir tikro produkto yra esminis skirtumas. Prototipas tik
jrodo, kad idéja jmanoma jgyvendinti. Tikras produktas - tai standartizuotas,
saugus, aiskig kaing turintis, kokybisSkai uzbaigtas ir teisiSkai tvarkingas gaminys,
parengtas pardavimui. Sis skyrius skirtas batent Siam Suoliui atlikti - tai ypa¢
aktualu pilotiniy projekty metu, kai dalyviai kuria pirmuosius realius prototipus.

16.1 Kokyhiska gaminio apdaila

Batent apdaila atskiria meégéjiskg rankdarbj nuo pardavimui paruosSto gaminio.
Pavyzdziui, EPIC perdirbto plastiko gaminiai iSémus iS formy ir atvésinus yra kruopsciai
apipjaustomi bei poliruojami, ir tik tuomet pateikiami rinkai. Vs] ,Beglobiai“ pavirsius,
kuriuos teks daznai plauti, dengia linoleumu, o ne audiniu - taip juos lengviau prizitréti,
o gaminys tarnauja gerokai ilgiau. Abiem atvejais galutinés apdailos sprendimus lemia ne
vaizdas nuotraukoje, o praktinis gaminio naudojimas ir funkcionalumas.

16.2 sivertink kaing saziningai

Pirma, rinka jasy produktg gali jvertinti gerokai maziau, nei tikités. ,Branda LT“ gaminamas
kompostas - i tiesy pazangi dirvoZzemio gerinimo priemoné, savo efektyvumu per kelerius
metus pranokstanti mineralines trasas, - realizuojamas uz mazdaug 10 Eur uzZ tong (,Branda LT
2026 m.). Ekologinis pranasumas savaime negarantuoja aukstesnés pardavimo kainos.

Antra, batina jskaiciuoti savo darbo laikg. Nors kelios organizacijos zaliavas gauna nemokamai,
jie investuoja daug savo neapmokamo laiko medZziagy apdorojimui bei paruoSimui; pavyzdziui,
“Beglobiy” prieglaudoje tikrajg savikainos baze sudaro batent darbo jéga, o ne medzZiagos. Jei
nustatyta kaina neatspindi jusy sugaisto laiko, suktréte ne verslg, o Iétai nuostolingg hobj.

Ar Zinojai?

Nemokamos Zaliavos dar nereiskia nemokamo produkto. Beveik kiekvienu atveju, kai veikla remiasi
surinktomis medziagomis - pavyzdziui, V§| ,Beglobiai“, ,Finca Encuentro®, ,Perro y Osito“ ar ,TeneLearning” -
jkaréjai pagrindine savikainos dalimi jvardijo biatent darbo sgnaudas, o ne pacias medziagas. Nustatinédami
kainodara, bitinai j tai atsizvelkite.



16.3 Jrodyk Kokybe

Tusti pazadai rinkoje nebeveikia - kiekvienas ekologiSkumo ar kokybés teiginys
privalo turéti faktinj pagrindimg. Butent realls jrodymai, o ne garsus pareiskimai,
atskiria tikrgjj zaligjj versla nuo tu, kurie tvarumu naudojasi tik kaip rinkodaros

priedanga.

Produktas

Kompostas (UAB ,Branda LT,
KRATC)

ISvalytas vanduo (, Toksika"“)

Dovanoti daiktai (,Freegan®)

Perdirbtas plastikas (EPIC)

Gaunamos Zaliosios atliekos
(,Branda LT“)

Mediena perdirbimui (KRATC)

Tiriamas akredituotoje laboratorijoje,
gauna atitikties sertifikata ir tik
tuomet pateikiamas rinkai.

ISvalytas ir j aplinkg iSleidziamas
vanduo yra tiriamas kas ménes;j,
siekiant oficialiai patvirtinti, kad
jokie tersalai nevirsija normuy.

,Vadovaukités savo pojuciais®;
daiktams - reikalavimas bati
Svariems ir veikiantiems.

Antras patikrinimas po plovimo
patvirtina, kad plastiko tipai
nesusimaise.

Kokybés reikalavimai fiksuojami
tiekimo sutartyje: jei pristatoma
netinkama medziaga, tiekéjas
jsipareigoja ja iSvezti savo
saskaita.

Perdirbama mediena niekada
nemaisoma su kitomis atlieky
rasimis, o prieS pardavima
galingi magnetai pasalina visus
metalo likucius.

Kaip jrodoma kokybé Kodél tai svarbu

Ukininkai nepirks komposto, kurio
saugumu ir sudétimi jie abejoja.
Batent sertifikavimas atveria duris |
komercine rinka.

Tai ne tik grieztas teisés akty
reikalavimas, bet ir esminis visos
jmoneés veiklos bei technologinio
proceso egzistavimo pagrindas.

Paprastas, Zmogiskas standartas,
kurj darbuotoijai ir savanoriai is
tikryjy gali taikyti nuosekliai.

|siterpes ne tos rasies plastikas
sugadina visg gamybos partijg - todél
kokybés kontrolé privalo vykti
gamybos eigoje, o ne jai pasibaigus.

Efektyviausia ir pigiausia
kokybés kontrolé atliekama dar
pries Zaliavai kirtus jmoneés
vartus - o teisiskai tai jtvirtinti
nieko nekainuoja.

Zaliavos grynumas ¢ia ir yra pati
preké. Svarus medienos srautas
sékmingai realizuojamas
aukcionuose baldy gamintojams, o
uztersta mediena tinka tik
sudeginimui.

Cia isry$kéja esminis désnis, kurj lengva praZiopsoti: maZiausiai kokybés problemy turi ne tos

organizacijos, kurios atlieka griez€iausig galutine patikra, o tos, kurios uzkerta kelig
nekokybiskoms zaliavoms pacioje pradzioje. ,Branda LT“ tai apibrézé sutartyje. KRATC islaiko
grieztag medienos srauty atskyrima. UAB ,Toksika“ matavimus atlieka dar pries valymo procesa.
EPIC komanda Zzaliavg pakartotinai tikrina iSkart po plovimo. Kai tarSa ar brokas patenka j
gamybos grandine, jokios vélesnés operacijos gaminio vertés nebegali sugrazinti. Jei galite sau

leisti tik vieng kokybeés patikros etapa, jdiekite jj zaliavy priemimo stadijoje.



16.4 Testavimas su realiais pirkejais

Pries investuodami j mastelio didinima, parodykite produkta tiems, kurie, jusy
manymu, jj pirks. Organizacijos ,Freegan Food Foundation“ patarimas cia
tinka kuo puikiausiai: paleiskite nedidelj bandomgjj projekta, klyskite pigiai ir
mokykités - nelaukite, kol turésite tobulg verslo plang ar pilng finansavima.

Butent tam ir skirtas pilotiniy projekty etapas. Organizacijos daznai rengia
pristatymo renginius, kuriuose prototipai pademonstruojami partneriams,
suinteresuotosioms Salims bei vietos bendruomenei, taip surenkant grjztamajj
rysj i$ verslininkuy, politiky ir bendruomenés lyderiy. Zitrékite j §j pristatyma
kaip j rinkos tyrima, o ne kaip j projekto baigimo ceremonija.

Taip dirba net patirtj turincios organizacijos. Klaipédos Juros Sventéje KRATC
jrengé stendg ,Eko sala“, kuriame lankytojai galéjo iSbandyti virtualios
realybés filma, ir iSkart tiesiogiai paklause visuomenés, ar §j filmg verta jsigyti
bei rodyti moksleiviams edukaciniuose uZsiemimuose. Sis eiliskumas esminis:
leiskite iSbandyti, paklauskite nuomonés ir tik tada skirkite biudzeta.

16.5 Ir tik tuomet - pardavimai

Kai produktas yra galutinai paruostas, jo kokybé jrodyta, pagrista, o savybeés
iSbandytos su tikrais zmonémis - laikas zengti j rinkg. 17 skyriuje aptariami devyni
pardavimo kanalai, kuriuos praktiskai naudoja musy tyrinéti tvarios gyvensenos ir
Ziedinés ekonomikos organizacijos ir projektai: nuo vietos bendruomeniy bei
rekomendacijy ,is lGpy j lGpas” iki ilgalaikiy B2B sutarciy bei pramoniniy aukcionuy.

Dvi vertingos pamokos apie klientus ir ju elgsenag

Pirma: tikrasis pirkéjas jus gali nustebinti. UAB ,Branda LT“ atstovai tikéjosi, kad
pagrindiniais komposto pirkéjais taps stambus zemvaldziai bei agrofirmos. Taciau tikrové
parode k3 kita - didziausig paklausa sugeneravo smulkieji bei vidutiniai ukiai.

Antra: kartais paklausg tenka issiugdyti, o ne tiesiog atrasti. DidZiausias ,Biopompas”
kadréjy galvostkis buvo ne prekiy gamyba ar tiekimas, o jsisenéjusiy visuomenés jprociy
keitimas. Teko perlipti per deSimtmeciais jsiSaknijusius zmoniy elgesio Sablonus. Pirkéjy
lavinimas tapo neatsiejama kasdienio darbo dalimi, kol galiausiai patys istikimiausi
klientai perémé Svietéjy vaidmen;j ir patys éme burti bendraminciy rata.
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17. Pirmieji pirkejal: kelial
e [
rink3
Skaitymo trukme: 2 min.
Pagaminti daiktg - tik puse uzduoties. Visos aplankytos organizacijos susidiré su tais paciais

klausimais: kas bus tikrieji pirkéjai ir kur jy ieSkoti? Atsakymai pasirodé esantys stebétinai
jvairus, taciau beveik visus juos vienija vienas dalykas - iSsiversta be mokamos reklamos.

Kelias j rinka Kaip tai veikia praktiskai Kas taip daro

Vietos bendruomenés ir
socialiniy tinkly grupés

Rekomendacijos ,,i$ ltpy |
lGpas"“ ir reputacija

Neformali prekyba
internete

Savas salonas, parduotuve
ar dirbtuves

Partnerysté su
mazmenininkais ir turizmo
sektoriumi

llgalaikés sutartys su verslu
(B2B)

Pramoginiy patirciy ir
rezervacijy platformos

Parduokite tiesiogiai tose socialiniy tinkly
bendruomenése bei grupése, kurioms jau
priklausote, dar pries iSleisdami bent eurg
reklamai. Tai pigiausias jmanomas
pradzios kanalas.

Pirmieji patenkinti pirkéjai atveda
kitus. Mazoje saloje ar

nedideliame mieste tai buna pats
galingiausias realizavimo kanalas.

Naudoty daikty portalai ir ,Facebook”
grupeés jau Siandien generuoja milziniSkus
antrinés rinkos srautus. Verta jsilieti j jau
esama paklausa, uzuot méginus ja kurti
nuo nulio.

Nuosava fiziné vieta tarnauja ne tik
prekybai - tai ir prekés Zenklo vitrina, ir
pirkéjy Svietimo erdvé, ir gyvas rysys su
vietos bendruomene.

|kurdinkite savo gaminius kity
prekybininky lentynose - suvenyry
krautuvélése, viesbuciuose, oro
uostuose. Tai ypac€ galingas svertas
turistinj pagreitj turinciuose regionuose.

Maziau pirkéjy, taciau stambesni ir
tvaresni uzsakymai. Sudaryti tokias
sutartis sunkiau, taciau jos uZztikrina kur
kas didesnj verslo nuspé&jamuma nei
kintanti mazmena.

Jei galite kitus iSmokyti to, kg
darote patys, pati patirtis tampa
savarankisku produktu - daznai
net pelningesniu uz fizines prekes.

,lenelLearning” mokiniai;
projektas ,Biopompas*

,Vinoteca“; ,Perro y Osito“
(vieSojo maitinimo verslas iSaugo
vien iS rekomendacijy po
sékmingai aptarnauty vestuviy)

,Freegan Food Foundation“ pastebi,
kad ,Facebook” tapo pagrindine
platforma naudoty baldy atidavimui
ir prekybai Sint Martene

Projektas ,Biopompas”; EPIC perdirbto
plastiko gaminius realizuoja tiesiai savo
dirbtuvése bei parduotuvéje

EPIC komanda tikslingai uzmezga
rysius su suvenyry
parduotuvémis, turizmo atstovais
ir oro uosto prekybos zonomis

UAB ,Branda LT“ (maisto atlieky
perdirbéjai); projektas ,Biopompas”
(sékmingai peréjes prie B2B modelio);
,Finca Encuentro” (restorany uzsakymy
portfelis)

Ukis ,Finca Encuentro“ edukacines
ekskursijas bei dirbtuves sékmingai
parduoda per ,GetYourGuide®,
,Viator“ ir ,Airbnb Experiences”



18. Kaip rasti Iir aplankyti
Zaliuosius verslus savo Kraste

Skaitymo trukme: 4 min.

Visi Sio priemoniy rinkiniy patarimai ir jrankiai gimé ne teorijose, o iS arti
susipazinus su trylikos organizacijy kasdienybe bei uzdavus joms esminius
klausimus. Tg patj galite padaryti ir jus. Gyvo apsilankymo vietoje, kur verda
tikrasis darbas, nepakeis jokios knygos ar ataskaitos, o vertingiausia tai, kad

beveik visi, | kuriuos kreipemés, mielai praveré savo duris.

18.1 Kur ieskoti

Kur

Tavo regioninis atlieky
tvarkymo centras

Daikty dalijimosi stotelése ir
déveéty daikty parduotuvése

Vietos kompostavimo ir zaliyjy
atlieky aikstelése

Aplinkosaugos NVO ir talky bei
tvarkymosi iniciatyvose

Parduotuvése be pakuodiy ir
papildymo stotelése

Ukiuose, maisto apdirbimo
jmoneése ir maitinimo jstaigose

Pats geriausias atspirties taskas:
Sie centrai iSmano kiekvieng
regiono atlieky srautg, pazjsta
tvarkytojus ir patys aktyviai
Sviecia visuomene.

Cia i$ arti pamatysite, kaip Ziediné

ekonomika veikia kasdienybéje, ir

susipazinsite su Zmonémis, kurie ja
gyvena.

Organiniy atlieky tvarkymas ir
kompostavimas yra viena labiausiai
paplitusiy zaliujy veikly daugelyje
regiony.

Atviriausia erdvé uzmegzti rysj
- i$ Siy judéjimy itin daznai
iSauga ir patys zalieji verslai.

Tai nedidelés, paciy savininky
puoseléjamos parduotuveles,
kuriose visada atrasi laiko Siltam
ir atviram pokalbiui.

Cia i$ arti pamatysite organikos
kompostavima, maisto
tausojima bei gelbéjima, vietos
Zaliavy tiekimg ir tvarias
pakuotes.

Kaip tai veikia praktiskai Kas taip daro

KRATC organizuoja edukacines
programas bei laukia savanoriy
ir moksleiviy grupiy

KRATC stotelés ,IMK*; organizacijos
,Freegan Food Foundation“ dévéty
daikty parduotuvé

UAB ,Branda LT, septynios KRATC
regioninés Zaliyjy atlieky surinkimo ir
kompostavimo aikstelés

EPIC projektas ,Perpetual Plastic*

kilo i$ reguliariai rengiamy aplinkos
tvarkymo akcijy

Projektas ,Biopompas*

,Finca Encuentro®; ,Vinoteca“;
,Perro y Osito“



18.2 Kaip susitarti del vizito

Dauguma Siy organizacijy yra nedidelés komandos, neturinCios galimybiy
priimti ilgalaikems praktikoms, taCiau beveik visos noriai skiria valandg tam,
kas ateina pasiruose. Stai keletas taisykliy, kurios mums pasiteisino praktiskai:

eBukite konkretls. Uzklausa ,Noriu daugiau suzinoti apie jasy versla“ skamba
nejtikinamai. Daug geriau sakyti: ,Rengiu projekta apie perdirbimg ir noriu

oV vV —

® Prasykite valandos pokalbio, o ne vietos praktikai. Pradékite nuo mazo
zingsnio - tvirtesnis rysSys uzsimegs naturaliai.

® Pasiulykite verte mainais. Pagelbékite aplinkos tvarkymo talkoje, padékite
renginyje arba susisteminkite gautas jzvalgas ir pasidalykite jomis su pacia
organizacija.

® Apsilankykite ten, kur verda tikrasis darbas. Gyvo vizito neatstos joks
skambutis - pavyzdziui, pati kompostavimo aikSteles specifika ir kvapas
akimirksniu paaiskina, kodél bendrové ,Branda LT“ nusprendé statyti uzdara
angara.

ePalaikykite rysj. Organizacijos ,Freegan® patarimas dél partnerysciy galioja ir
jums: kurkite nuosirdzius santykius dar pries ko nors prasydami.

® Gerbkite atsisakyma. Kai kurios jmonés dél saugumo ar darbo specifikos
tiesiog negali priimti sveciy. Pavyzdziui, ,Branda LT“ direktorius kartais gali
pasiulyti tik konsultacijg telefonu - ir tai jau yra didziule verte.

Beje, kai kurios bendroves yra visiska priesingybe smulkiesiems verslams, lankytojy priemimg
pavertusios nuolatine programa. Pavyzdziui, UAB ,Toksika“ teikia oficialius edukacijy bei
ekskursijy pasitilymus, o savo Siauliy padalinj atvéré net praktinei tvarumo konferencijai - jos
dalyviai buvo vedZiojami po pavojingujy atlieky aiksStele, deginimo jégaine, sqvartynq bei
laboratorijg. Stambesni, grieztai reguliuojami atlieky tvarkytojai daznai jau turi parenge tokias
programas - todél pries planuojant vizitus, verta uzsukti j jy interneto svetainés skiltj ,Apie
mus” arba ,Edukacija’.



19. Socialiné ziedineés ekonomikos
puse - zalia ir jtrauki

Skaitymo trukme: apie 4 min.

Kelios stipresnés Sios srities organizacijos néra vien aplinkosauginés — jos
sgmoningai sieja Ziedine ekonomika su socialine jtrauktimi. Batent Sis derinys
jas daro isskirtines, patrauklias finansuotojams ir prasmingas patiems
darbuotojams.

EPIC: perdirbimas Kaip jirauki darbo vieta

Plastiko perdirbimo jmoné ,EPIC® kartu veikia ir kaip socialinés jtraukties
darbo vieta, sitlanti galimybes zmonéms su negalia bei psichikos sveikatos
paramos organizacijy nariams. Projekts ,Perpetual Plastic® lydi psichologas ir
biologas, o jo koncepcija leidzia pirma karta | darbo rinka zengiantiems
jaunuoliams saugioje aplinkoje mokytis atsakomybes, drausmes bei praktiniy
jgudziy kartu atliekant ir perdirbimo darbus.

~TeneLearning": tikslo atkiirimas per amatg

,jenelLearning® perdirbty papuosaly ir dekoro kursai yra tikslingai skirti
Zzmonéms, kuriantiems savo gyvenimga iS naujo — jskaitant susiduriancius su
kalbos barjeru ar atsigaunancius po sunkiy iSgyvenimy. Kursy vadové Olga
Keliy psichologine jy naudg lygina su aplinkosaugine: ,Suteikdamas daiktui
antrg gyvenima, karejas kartu susigrazina ir prasmeés pojutj, jveikia atskirtj bei
jauciasi vertinamas.”

~Freegan Food Foundation“: konsultacija Kartu su
maisto daviniu

Kiekvienai iS mazdaug 100 Seimuy, kas savaite apsilankanciy ,Freegan® maisto
turgelyje, taip pat sitilomas asmeninis konsultantas, padedantis spresti kitus
gyvenimo sunkumus — taip maisto gelbéjimo veikla paverdiama atskaitos
tasku platesnei socialinei paramai gauti.



19.1 Svietimas Kaip antra misija

Kitas musy pastebétas desningumas - zalieji verslai ir organizacijos beveik

neiSvengiamai tampa edukatoriais, o kelios iS jy §j SvietejiSkg vaidmenj

samoningai paverté savo darbo dalimi.

K3 jos veikia be pagrindinés veiklos

KRATC (LT)

Toksika (LT)

Beglobiai (LT)

EPIC (NL/SXM)

Finca Encuentro (ES)

Jmoné turi komunikacijos vadova, kurio pagrindinés uzduotys —
Sviesti visuomene apie atlieky infrastruktiros naudojimg, vykdyti
edukacines kampanijas bei konkursus, vesti uzsiémimus visame
Klaipédos regione ir griauti paplitusius mitus apie atliekas. Be to,
organizacija yra ES projekto MINEV (2023-2027 m.) partneré
atlieky mazinimo dideliuose renginiuose srityje ir Klaipédos
Jaros sventéje rengeé ,Eko salos” stenda.

Jmoné organizuoja moksleiviy bei studenty vizitus, skaito
paskaitas ugdymo jstaigose, sitilo temas baigiamiesiems darbams
ir kasmet skiria dvi stipendijas Vilniaus universiteto studentams.
Organizacija rengia viesg paroda ,Mikroorganizmy magija*“,
vykdo nemokamas atlieky surinkimo akcijas bei rengia tvarumo
konferencijas Siauliy aiksteléje. Taip pat ji bendradarbiauja su
KRATC vieSuosiuose renginiuose.

Organizacija rengia edukacinius uzsiemimus atvykstancioms
moksleiviy grupeéms — jy metu mokiniai maitina ir vedzioja
gyvunus. Taip jie gali suprasti, kg i$ tikryjy reiskia rapintis
augintiniu pries priimant sprendimga parsivesti jj j namus.

Jmonéje apsilankancios moksleiviy grupés susipazjsta su plastiko
tarsos problema ir pacios iSbando perdirbimo procesg — plauna,
rasiuoja bei apdoroja plastika.

Organizacija rengia dirbtuves bei edukacines ekskursijas,
bendradarbiauja su universitetais ir mokyklomis, taip pat
nuomoja patalpas gamtos darzZeliui, kuriame vaikai ugdomi lauke.



Svietimas daZnai tampa pagrindiniu arba stabiliu papildomu pajamy $altiniu:
pavyzdziui, ,Finca Encuentro® organizuoja edukacines ekskursijas bei
dirbtuves, o ,TenelLearning” modelis remiasi jgidziy mokymu, o ne produkto
pardavimu. Si veikla gali paZengti toliau, nei tikimasi — KRATC vietinis darbas
tapo ,Interreg Europe® projekto MINEV dalimi, kur SeSios Salys keiciasi
praktiniais metodais, kaip mazinti atliekas dideliuose renginiuose. Kiti regionai
labiausiai ir siekia perimti butent tokias mazas, lengvai atkartojamas
praktikas.

Komunikacijos metodas yra ne maziau svarbus nei pati zinute. KRATC ,Eko
salos” stende bendrové ,Toksika“ suorganizavo interaktyvy uzsiémima prie
,baterijy sienos“: lankytojai iS detaliy déliojo paveikslg ir kartu praktiskai
mokesi, kodél panaudotos baterijos jokiu budu neturi patekti | miSriy
komunaliniy atlieky srautg. Tai pavyzdys, kaip dvi skirtingos organizacijos
apjunge jégas bendroje erdvéje - neiSdavusios nei vieno popierinio
lankstinuko. Organizacija ,Freegan“ tg patj désningumg pastebéjo
bendraudama su savanoriais: Zmones geriausiai motyvuoja konkretus
kvietimas veikti (iSrGsiuoti drabuzius ar iSdalyti maistg), o ne pasyvus peticijy
pasirasin€jimas. Jei nori, kad zmonés prisiminty id€jg, duok jiems galimybe ja
patirti per veiksma.

Yra ir tylesne, taciau ne maziau galinga tos pacios id€jos israiSka: buti geru
kaimynu. Bendrovés ,Toksika“ Siauliy padalinys padéjo 3alia jsikarusiai vietos
bendruomenei surengti jubiliejine 20-meclio Svente — jie vadovaujasi
nuostata, kad nori buti ir geru kaimynu, o ne vien atsakingu operatoriumi. Sio
poziurio logika paprasta: pasitikeéjimu grjsti santykiai su vietos bendruomene
yra toks pat materialus ir vertingas turtas kaip ir pati jmonés jranga.

,Jvarumas ir aplinkos apsauga labiau tinka Svietimo ir sgmoningumo ugdymo veikloms.*
— KRATC, Lietuva

Kuri savo Zaligjj verslg? Pasvarstyk, ar tau pakeliui su socialine veikla arba Svietimu. Tai neturi
bati tik grazus priedas popieriuje - tegu tai tampa tikra antrgja tavo verslo misija. Sis derinys
gali atverti duris j finansavimq, vertingas partnerystes, bendruomenés pasitikéjimq ir
papildomas pajamas, kuriy vien aplinkosauginé ideja neduoty.



20. Dazniausios klaidos, kuriy
reikéty vengti

Skaitymo trukme: apie 3 min.

Laukti ,tobulo” tvaraus verslo.

Tiek ,Vinoteca“, tiek ,Biopompas” sutaria dél vienos esminés pamokos: tvary versla
butina kurti zingsnis po zingsnio, uzuot reikalavus nepriekaistingo tobulumo nuo pat
pirmosios dienos.

Ignoruoti reglamentus, kol jie tampa krize.

,Finca Encuentro, ,Toksika“ ir ,BrandalLT" prarado nemazai laiko ir €Sy vien dél to, kad
nepakankamai jvertino teisinius reikalavimus bei leidimus.

Tikétis, kad pradinis planas iSgyvens, kai jis susidirs su realybe.

,Perro y Osito" maitinimo veikla ir ,Biopompas®“ peréjimas prie internetinés prekybos bei
B2B modelio iSaugo iS neplanuoty pokyciy, o ne isS pradinio verslo plano.

Per daug investuoti nejrodzius paklausos.

,KRATC ir ,BrandalT" jspéja, kad Zzaliasis verslas retai buna itin pelningas. Be to, reikia
turéti realaus pradinio kapitalo bei jrodytos patirties, kad bankai ar investuotojai
apskritai sutikty bendradarbiauti.

Per daug komplikuoti rinkodara.

,jleneLearning“ modelis rodo, kad iSmanusis telefonas, natarali Sviesa ir sgZininga istorija
gali pranokti mokama rinkodaros biudzeta.

Nuvertinti, kiek laiko uztrunka pelnyti pirkéjy pasitikéjima.

,BrandalLT* prireiké daug mety kantraus darbo, kol vietiniai Gkininkai pradéjo
pakankamai pasitiketi jmonés gaminamu kompostu ir émé jj pirkti reguliariai.

Pamirsti jskaiciuoti savo pacio laikg kaip realig sanauda.

,Perro y Osito“ ir ,Finca Encuentro“ pabrézZia svarbiag pamoka: ,pigesnés® arba
nemokamos perdirbtos medziagos daznai pareikalauja daug daugiau neapmokamo darbo
laiko ir mokymosi, nei tiesiog naujy zaliavy pirkimas.

Ignoruoti savo geografija.

Saly verslai, bandantys pléstis j Zemyno rinka, ir Zemyno jmonés, nuvertinancios, kokia
didziule konkurencijg atnesa platesné teritorija, susiduria su ta pacia iSvengiama trintimi.
(Zr. 4 skyriuy).



Priimti kiekvieng aukojama daikta.

Be aiskiy priemimo taisykliy organizacija rizikuoja tapti nemokamu savartynu ir perimti
svetimas atlieky tvarkymo islaidas. Tiek ,Freegan Food Foundation®, tiek ,BrandalLT*
aiskiai nustate, kokias Zaliavas ir produktus jos priima.

Manyti, kad pries pradedant reikia ,tinkamos* kvalifikacijos.

,Joksikos“ aikstelés vadové, KRATC komunikacijos vadovas bei ,BrandalT“ vadovas j
atlieky tvarkymo ir ziedinés ekonomikos sektoriy atéjo turédami su juo nesusijusj
issilavinima ir reikiamy jgudziy jgijo tiesiog dirbdami (zr. 6 skyriu).

UzZsitikrinti zaliavy ir iStekliy tiekima, bet pamirsti galutinj jy realizavima.

KRATC turi komposto pertekliy, kurio negali parduoti, o ,Toksika“ turi pakankamai
valymo pajégumuy, bet triksta Zaliaviniy atlieky. Skirkite tiek pat laiko klausimui, kas
pirks galutine produkcija, kiek ir tam, i$ kur gausite Zaliavas (Zr. 7 skyriu).

Kurti ,Zaliaji“ versla, generuojantj atliekas, kuriy paciam nepavyksta sutvarkyti ar
perdirbti.

Jei negali sau leisti saugiai ir legaliai sutvarkyti ar pasalinti atlieky, negali leisti sau jy nei
kurti, nei priimti j savo gamyba (zZr. 10 skyriu).

Priklausyti nuo vieno pajamy saltinio.

Beveik kiekviena Siame rinkinyje minima organizacija remiasi dviem, trimis ar net daugiau
pajamy Saltiniy. Pavyzdziui, ,Finca Encuentro® turi tris veiklos ramscius, o ,BrandalLT*
pajamas gauna is$ abiejy tos pacios medziagos tvarkymo pusiy (zr. 11 skyriy).

Pamirsti, kad pirkéjy jprocCiy keitimas yra darbo dalis.

Sudétingiausia ,Biopompas® uzduotis niekada nebuvo prekiy tiekimas - tai buvo siekis
jitikinti Zmones nebepirkti supakuoty prekiy, o Sios pastangos reikalauja nuolatinio jdirbio
(zr. 13 skyriu).

Leisti pradiniam entuziazmui aplenkti realius jgyvendinimo pajégumus.

,Freegan Food Foundation“ tai jvardija kaip antraja pagal dydj kliGtj jauniems karéjams:
daugelis veiklg pradeda su milziniSka energija ir uzsidegimu, taciau susidure su kasdienes
rutinos tikrove greitai perdega. Sprendimas cia reikalauja disciplinos: kol motyvacijos
uztaisas dar aukstas, butina iS anksto susikurti kasdienius darbo jprocius, veiklos
sistemas ir aiSkius procesus.



21. Zaliojo verslo Zodynélis

Skaitymo trukme: apie 2 min

Trumpai ir aiSkiai apie rinkinyje vartojamas sgvokas - kiekvienas apibrézimas iliustruotas
konkreciu praktiniu pavyzdziu.

Ziediné ekonomika

Perdirbimas j vertingesnj
daikta (upcycling)

Perdirbimas

Kompostavimas

Bioremediacija

Bag-in-Box

HDPE / PP

Biometanas

Nulinio kilometro
tiekimas

Atlieky pavertimas
energija

ES atokiausias regionas

Pakartotinio naudojimo
stotele

Bokashi

B2B (verslas verslui,
angl. Business-to-
Business)

Ekonomikos modelis, kuriame medziagos ir gaminiai iSlaikomi apyvartoje kuo ilgiau: jie
naudojami pakartotinai, taisomi, kompostuojami, perdirbami arba paverciami aukstesnés
vertés produktais. Sis poZitris griauna tradicinj modelj ,paimk - pagamink - iSmesk®.

Atliekos pavertimas lygiaverciu ar vertingesniu gaminiu (pvz., ,TeneLearning” jaros
stiklg pavercia papuosalais; ,Vinoteca“ restauruoja baldus).

Medziagos suardymas ir perdirbimas j zaliava naujiems gaminiams (pvz., EPIC smulkina
plastika dirbiniy liejimui).

Naturalus organiniy atlieky (arba suaktyvintas mikroorganizmais) skaidymosi procesas,
kurio metu gaunama dirvozemj gerinanti medziaga (pavyzdZiui, bendrovés ,BrandalLT"
veikla ar KRATC zaliyjy atlieky aikstelés).

Gyvy mikroorganizmy naudojimas terSalams grunte ar vandenyje skaidyti (pvz.,
»Toksikos" naftg oksiduojantys mikroorganizmai).

Pakuotés formatas — lankstus plastikinis maiselis kartoninéje dézeje — sunaudojantis
kur kas maZiau plastiko nei tokio pat tdrio kietos talpyklos (naudoja ,Biopompas”).

Du dazni buitinio plastiko tipai (didelio tankio polietilenas ir polipropilenas), kuriuos
galima perdirbti mechaniskai, kaip daro EPIC.

Atsinaujinancios dujos, susidarancios organinéms atliekoms irstant uZzdaroje sistemoje;
KRATC i$ maisto atlieky gamina biometana, kuriuo vaziuoja Klaipédos dujomis varomi
autobusai.

Produkty ar medziagy gavimas ar pirkimas kuo arciau veiklos vietos, siekiant sumazinti
transporto tarsa ir paremti vietos ekonomikg (taiko ,Vinoteca“).

Neperdirbamy atlieky deginimas Silumai ar elektrai gaminti — KRATC taip padengia apie
60 % Klaipédos centralizuoto Sildymo.

Nuo Zemyninés Europos nutoles ES regionas (kaip Kanary salos, jskaitant Tenerife),
kuriam pagal ES sutarties 349 straipsnj priklauso papildoma ES parama (Zr. 4.1 skyrelj).

Vieta, kurioje gyventojai gali palikti dar tinkamus daiktus, kad kiti juos nemokamai
pasiimty — kaip KRATC ,IMK" stotelés baldams, dviraciams ir vaiky jrangai.

Fermentuota organiné trasa, gaminama dauginant naudinguosius mikroorganizmus;
,Finca Encuentro” j3 gamina vietoje kaip savo uzdaro dirvos ciklo dalj.

Prekiy ar paslaugy pardavimas kitoms jmonéms, o ne galutiniams vartotojams. Sis
modelis pasizymi mazesniu, bet didesniu ir stabilesniu klienty skaic¢iumi. Sia kryptimi
pasuko ,Biopompas”, o ,BrandalLT“ veikla visiskai paremta Siuo principu (zr. 17 skyriy).



22. IStekliai ir tolimesné
pagaiba

Skaitymo trukme: apie 2 min

,Erasmus+“ ir ES platformos

e SALTO-YOUTH (mokymy istekliai, partneriy paieska, jtraukties ir jvairovés
bei dalyvavimo istekliy centrai)

e Erasmus+“ projekty rezultaty platforma (kity projekty atvejai, priemoniy
rinkiniai ir rezultatai)

e ,Youthpass® (neformaliojo mokymosi rezultaty pripazinimas jaunimo
darbuotojams ir savanoriams)

Nacionaliniai ir specifinio sektoriaus istekliai

e Lietuva: Ziedinés ekonomikos veiksmuy planas; regioniniai atlieky tvarkymo
centrai (pvz., KRATC) vietos atlieky duomenims ir pakartotinio naudojimo
stoteléms (,IMK").

e Ispanija / Kanary salos: atsinaujinancios energetikos ir zaliosios ekonomikos
paramos schemos, kurias mini musy Tenerifés partneriai; ES atokiausiy
regiony finansavimas pagal 349 straipsnj; programa ,Erasmus jauniesiems
verslininkams® (EYE), kuria naudojosi ,TenelLearning”.

e Sint Martenas: vietos aplinkosaugos NVO (pvz., EPIC, ,Nature Foundation®)
kaip galimi partneriai zaliavy paieskai ir techninéms zinioms.

7



Kur ieSkoti finansavimo - pagal tip3

Musy pasnekovai sutaria dél vieno: banko paskola tikrai néra vienintelis ir
tikrai ne saugiausias kelias verslo pradziai. Ne viena organizacija pabrézia, kad
finansuotojai | naujas zaligsias iniciatyvas vis dar ziari atsargiai. Pries
prisiimdami skolinius jsipareigojimus, jvertink, ar tavo verslo modelis negaléty
startuoti pasitelkiant antrines zaliavas, tvarias partnerystes, dotacijas ar
etapais auginamas investicijas. Taip pat verta pasidometi toliau iSvardytomis
paramos schemomis, sukurtomis butent tokiems verslams.

Nacionalinés kaimo /
regiony plétros programos

Nacionaliniai zaliojo verslo
paramos fondai

ES atokiausiy regiony
finansavimas (349
straipsnis)

Erasmus jauniesiems
verslininkams (EYE)

ES aplinkosaugos projekty
fondai

Tavo paties pajamos,
pirmiausia

Pradiné parama jmonéms,
kurias bankai laiko per
rizikingomis.

Dotacijos ir schemos, skirtos
butent aplinkosaugos
iniciatyvoms.

Papildoma parama,
neprieinama zemyne.

Finansuojama praktika
dirbant Salia patyrusio
verslininko uzsienyje.

Stambi infrastruktdra ir
tarsos salinimas.

Ne pats patraukliausias, bet is
tiesy veikiantis kelias

,BrandalLT" pradine parama
gavo per nacionaline agenttra,
prisijungdama prie kaimo
plétros programos.

KRATC: ,Lietuvoje yra jvairiy
fonduy, remianciy zaligsias
iniciatyvas — pradedantiesiems
sitlyciau j juos kreiptis.“

Prieinama Kanary saly, jskaitant
Tenerife, verslams.

,TenelLearning“ naudoja kaip
kelig jauniems Zmonéms j §j
sektoriy.

ES finansavo mazdaug 80 %
Lietuvos regionineés atlieky
infrastruktdros. ,Toksika“
pastebi, kad ES |éSy uzterstoms
teritorijoms yra, bet
savivaldybés daznai iSleidZia jas
kitur — tad klausk.

,BrandalLT": ,Pirmiausia reikia
uzsidirbti pinigy, parodyti, kad
jmoné pelninga, ir tik tada gali
kreiptis dél finansavimo.“



23. Partnerysciy ir galimybiy katalogas

Skaitymo trukme: apie 8 min.

Sis priemoniy rinkinys atsirado tik todél, kad trylika organizaciju skyré savo
laikg, atveré duris ir atvirai pasidalijo savo patirtimi - taip pat ir patirtais
ig$Ukiais. Sis priemoniy rinkinys yra misy padékos Zenklas: juo norime
atkreipti skaitytoju, partneriy, finansuotojy ir busimuyjy jaunujy verslininky
démes;j j Sias organizacijas bei paskatinti bendradarbiauti.

Jei 8 skyrelyje pristatyti pavyzdziai jus jkvepé, pradéekite butent Cia. Ne viena
IS Siy organizacijy atvirai pabréeze, kad laukia jaunimo zinuciy ir iniciatyvy -
apie tai skaitykite Zemiau esancioje skiltyje ,Galimybés jaunimui: kur
iSbandyti save praktiskai®.

GREENOVATE partneryste

Projektas GREENOVATE vienija tris organizacijas iS skirtingy Europos ir
Kariby juros regiono kampeliy. Nors kiekviena iS jy su jaunimu dirba
skirtingais budais, visas jas sieja tas pats jsitikinimas: butent zalieji gebéjimai
ir verslumas - o ne vien labdara ar visuomenés Svietimas - padés jaunimui
kurti tvarig ateitj. Musy bendra misija - suteikti jaunimui verslumo bei zaliyjy
jgudziy, leidzianciy kurti tvarius verslo modelius pakartotinai naudojant
atliekas, skatinant ziedine ekonomika ir kuriant darbo vietas zaligjame
sektoriuje.
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Silutés atviras jaunimo centras (Lietuva) -
projekto koordinatorius

Vietoveé Siluté, Lietuva

Svetainé www.silutesajc.lt

14-29 m. jaunimu Silutéje, Svéksnoje,
Zemaic¢iy Naumiestyje, Usénuose ir

Dirba su . L .. o

Vainute, jskaitant maziau galimybiy

turincius jaunuolius.
Vaidmuo Bendras projekto koordinavimas; SILUTES ATVIRAS
projekte vadovavimas tyrimui, metodinio priemoniy  JAUNIMO CENTRAS

rinkinio kdrimui, baigiamajai konferencijai

GREENOVATE rezultaty sklaidai.

Silutés atviras jaunimo centras - tai atvira ir saugi erdvé jaunimui, veikianti
pagal atvirojo darbo su jaunimu modelj. Centro paslaugos yra visiskai
nemokamos: ¢ia nereikia narystes, registracijos ar iSankstiniy jgudziy. 14-29
mety jaunuoliai gali ateiti ir leisti laikg jiems patogiu metu. Ypatingas démesys
skiriamas maziau galimybiy turiniam jaunimui, kurio nepasiekia tradiciniai
popamokiniai bureliai. Centras ugdo jaunuoliy socialinius gebéjimus, skatina
neformalyjj Svietimg, aktyvy pilietiSkumg ir versluma.

Centras veikia Silutéje, taciau yra jkires atviras jaunimo erdves keturiuose
maZesniuose rajono miesteliuose — Svékdnoje, Zemaic¢iu Naumiestyje,
Vainute ir Usénuose. Butent Sis tinklas uztikrina, kad projekto GREENOVATE
veiklos Lietuvoje pasiekty jaunimg ir atokesnése rajono teritorijose.

Kaip pagrindinis projekto koordinatorius, centras atsakingas uz Sio priemoniy
rinkinio parengimg, 8 skyrelyje pristatyta Lietuvos lauko tyrima bei baigiamgja
projekto konferencijg. Centro patirtis jgyvendinant Europos solidarumo
korpuso projektus ,Nuo potyriy iki idejy“ bei ,Karty skaitmenizacija kartu®
tapo tvirtu pagrindu ir GREENOVATE veikloms.



~1efneLearning, S.L.“ (ispanija)

Puerto de la Cruz, Kanarai (Tenerifé),

Vietove lspanii
spanija

Svetainé www.tenelearning.com =
18-30 m. jaunimu, jaunimo \

darbuotojais, pedagogais ir socialiniais e n ?

Dirba su verslininkais, daugiausia démesio ea rn I n g

skiriant kaimiskuyjy vietoviy ir maziau

q q o5 o q q Educational and
galimybiy turin¢iam jaunimui. training centre
Organizacija jgyvendina vietos
Svietimo ir bandomuosius projektus.

Vaidmuo projekte . ) _ =
Taip pat ji suorganizavo Tenerifés

GREENOVATE lauko tyrimus, kuriy rezultatai ir
jZvalgos iSsamiai aprasyti 8 skyriuje.
JJeneLearning® - | jaunimg orientuotas Svietimo ir mokymo centras

Teneriféje, kuriantis lankscias, praktiskas verslumo, tvarumo, skaitmeniniy
jgudziy bei karjeros vystymo programas. Centras kaupia iSskirtine patirtj
ekologinio verslumo ir ziedinés ekonomikos srityse. Viena iS jo praktiniy
iniciatyvy - kursas, kuriame mokoma atliekas paversti papuosalais bei
dekoracijomis (Sis pavyzdys iSsamiai pristatomas 8.2 skyriuje).

Tarp projekto partneriy ,Tenelearning” iSsiskiria didziausia ,Erasmus+*
programa jgyvendinta patirtimi - organizacija yra dalyvavusi itin daugelyje
mazos apimties jaunimo ir suaugusiyjy Svietimo projekty. Projekto
,GREENOVATE" metu ji vykdo vietos bandomagsias iniciatyvas, kuriose
partneriy Saliy jaunimas kuria ir projektuoja perdirbtus gaminius. Organizacija
taip pat prisideda skaitmeninio mokymosi jrankiais bei teikia metodine
pagalba rengiant visa Sj priemoniy rinkinj.



Caribbean Youth and Sport Foundation (Sint
Martenas)

Registruotas Drentéje, Nyderlanduose;

Vietove veikia Kiu de Sake, Sint Martene

Svetainé www.carysf.org/
18-30 m. jaunimu kaimo vietovése ir i$

. nepalankios aplinkos, jaunimo

Dirba su . .
darbuotojais ir vietos bendruomenés
atstovais

Vaidmuo Vadovauja tarptautiniams jaunimo

. darbuotojy mokymames; atliko Sint
projekte )

Marteno lauko tyrimus, esancius 8-tame

GREENOVATE skyrelyje.

,Caribbean Youth and Sport Foundation® (CYSF) veikia jaunimo ugdymo,
aplinkos tvarumo ir bendruomeniy jtraukimo srityse Sint Martene (Karibu
regione). Organizacija apjungia neformalujj ugdyma, zaligjj verslumag, sportsg ir
socialine jtrauktj. CYSF kaupia turtingg patirtj Svietimo atlieky tvarkymo
srityje, rengia praktines perdirbimo dirbtuves bei veda verslo vystymo
uzZsiémimus jaunimui ir jaunimo darbuotojams.

Projekto ,GREENOVATE“ metu CYSF organizuoja tarptautinius jaunimo
darbuotojy mokymus - praktine tvaraus verslo vystymo ir atlieky perdirbimo
programa su pazintiniais vizitais pas vietos ekoverslininkus. Organizacija taip
pat atliko lauko tyrimus, analizuodama gerosios praktikos pavyzdzius
bendrovéje ,Meadowlands B.V atlieky mazinimo organizacijoje EPIC bei
,Freegan Food Foundation®.



Galimyhes jaunimui: Kur imtis praktikos

Tyrimo metu aplankytos organizacijos labai skiriasi tuo, kiek tiesioginio jsitraukimo
galimybiy $iuo metu sidlo jaunimui. Sis apZvalginis Zemélapis - puikus atspirties
taskas jaunimo darbuotojams, padedantiems jaunimui rasti jy interesus atitinkancia
praktika, stazuote ar savanorysteés vieta.

,Finca Encuentro“ aiskiai isskiria tris btdus, kaip jauni Zmonés gali jsitraukti j ju
veikla. Tai vertingas pavyzdys su jaunimu dirbantiems specialistams, kuriantiems
praktikos programas, ir aiSkus orientyras paciam jaunimui, padedantis geriau
suprasti busimos praktikos apimtj bei ltkescius.

Mentorystés lydimas,
prasmingas darbas

konkrecioje srityje: sveiko Veiklai reikalingas teoriniy Ziniy
dirvozemio gamyba, visas

o ‘ pagrindas - tiesa, jis gali atitikti tiek
auginimo procesas, staliaus

Praktikantai Aol [ T, o e pirmo ar trecio kurso studento, tiek
komerciné veikla. rinkodara  Neseniai studijas baigusio absolvento
ar administravimas. Paprastai V8-
jie atvyksta su apibréeztu
mokymosi projektu.

Paprastesni kasdieniai darbai,
per kaiUQS vis tiek vykst.a Tiesiog pozityvus nusiteikimas — ,net

Savanoriai mokymasis: valgl/[T)as, maisto ;e jie neturi igankstiniy iniy apie
gaminimas, medziagy . et
pernesimas ir kiti bendrieji tvaruma ar zemes akj".
darbai.

Struktdruotos ekskursijos ir - Jokie i3ankstiniai jgidZiai nebatini -
T praktinés dirbtuves — nuo pakanka tiesiog susidoméjimo.

Pazintiniy iSvyku /  sodo iki virtuveés iki e .

.. . _ . DazZniausiai tai yra apmokama veikla,

vizity dalyviai natdralios kosmetikos — e o
vsselarnes fnehvicluglas o7 suteikianti lengviausig pirmajj Zingsnj j
grupei. praktinj zZaligjj versluma.

IS cia kyla dvi iSvados. Pirma, jei neturi jokio teorinio ar praktinio pagrindo,
nesikreipk del praktikos - rinkis savanoryste arba uzsisakyk dirbtuves. Antra, jei
esi su jaunimu dirbantis specialistas, saziningai jvertink dalyvio pasiruosima:
praktikos vieta, atitekusi tam nepasiruoSusiam zmogui, gali nuvilti abi puses.

Ar zinojai?
Poreikis yra akivaizdus: ,Finca Encuentro“ duomenimis, apie 70 % lankytojy yra
jaunimas iki 30 mety, is kuriy dauguma teikia praSymus pratesti vieSnageés trukme.



Kq Kiekviena organizacija Siuo metu siiilo

Tyrimo metu aplankytos organizacijos labai skiriasi tuo, kiek tiesioginio
jsitraukimo galimybiy Siuo metu sitlo jaunimui.

Kol kas neturi formalios praktikos programos, taciau yra atvira
Ispanija bldsimoms profesinio mokymo praktikoms svetingumo, tvaraus
maisto ir gérimy gamybos bei smulkaus verslo valdymo srityse.

,Vinoteca Con
Pasion“

Siulo neformalyjj mokymasi pazintiniy vizity parduotuveéje
,Biopompas* Ispanija metu. Dél mazos Seimos komandos apimties Siuo metu néra
galimybés uztikrinti strukttruotos ilgalaikés praktikos.

Struktaruoti praktiniai mokymo kursai, praktinés dirbtuveés ir

,renelLearning“ Ispanija oo AR 2% » Nt
,2Erasmus jauniesiems verslininkams“ (EYE) stazuotés.

Atvira bendradarbiavimui su kirybiskais menininkais,
,Perroy Osito“ Ispanija pedagogais, jogos ir sporto specialistais bei papladimiy
tvarkymo savanoriais.

Struktdruotos ,Erasmus+“ / profesinio mokymo praktikos,
,Finca Encuentro” Ispanija bendra savanoryste ir mokamos edukacinés ekskursijos bei
dirbtuves.

,Meadowlands

B Sint Martenas  Vizito metu struktiruotos programos neuzfiksuota.
,Freegan Food : iné 5 mai - i

g \Fo Sint Martenas Nuolatiné §ayan9ryst§ ma!sto gelbéjimo, dévety daikty
Foundation parduotuves ir virtuves veiklose.

Mokykly vizitai, praktikos vietos vietos gimnazistams ir
EPIC Sint Martenas  tarptautiniams studentams, savanoriskas perdirbamy
medzZiagy apdorojimas.

Gyvuny prieglauda Lietuva Trumpalaiké savanorysté, mokykly edukaciniai vizitai; Siuo
,Beglobiai metu ypac reikia pagalbos statant lauko kaciy namelius.

Edukacinés ekskursijos, temos baigiamiesiems darbams,
, Toksika“ Lietuva retkarciais profesinés praktikos (atsizvelgiant j saugos
reikalavimus).

KRATC Lietuva Edukau_nes veiklos ir renglnlal_; laukia -vy./re.s'rm‘lLuq-klasM
savanoriy (nors valandos ne visada oficialiai jskaitomos).
Tik informacija ir konsultacijos telefonu; savanorysté vietoje

,BrandaLT" Lietuva . .
Siuo metu negalima.

o o . Rengiama 22 dieny véziy auginimo mokymo programa
Véziy ukis (Stubriai) Lietuva jauniems Zmonéms. Laukia motyvuoty lankytojy ir dalijasi
Ziniomis, bet formalios praktikos kol kas néra.



Organizacijos, kurias aplankeme

ISvardytos ta tvarka, kuria pasirodo 8 skyrelyje.

K3 jie daro Kontaktai / svetainé

Vyno baras ir gurmanisko

maisto erdvé su Tenerife,
restauruotais senoviniais  Ispanija
baldais ir vyno statinémis

,Vinoteca Con Pasion® vinotecaconpasion.es

Y . . _ NVO gyviny prieglauda, .
V3| ,Beglobiai e ey s . Silute,
L G BRI AT veikianti is taisyty ir fute

prieglauda . Lietuva
paaukoty medziagy

facebook.com/silutesbeglobiai

Mokymai apie perdirbtus

papuosalus ir dekorg; Tenerifé,
Ziedinés ekonomikos Ispanija
verslumo kursai

,renelLearning” tenelearning.com

Be atlieky veikianti

pilstomy prekiy s
. « e Tenerife, )
,Biopompas parduotuve (higiena, lspaniia puertodelacruz.biopompas.com
valymas, skalbimas, pany
ekokosmetika)

Sveciy namai, tvarus

maitinimas, kulinarijos . L
Tenerifé,  Susisiekimas per GREENOVATE

,Perro y Osito“ dirbtuves, poilsio . .
. Ispanija partnerius
programos, papladimiy
tvarkymas
Regeneratyvus Ukis,
) ekologiskas Tenerifée, .

,Finca Encuentro“ & . . . fincaencuentro.org

apgyvendinimas ir Ispanija

edukacinis turizmas

Maisto gelbéjimas, dévéty
daikty parduotuvé ir

,Freegan Food o . Sint .
. bendruomenés virtuve www.freeganfoodfoundation.com
Foundation L Martenas
»pirk vieng — paaukok
vieng“

Visos nuorodos patikrintos 2026 m. rugséjj.


https://vinotecaconpasion.es/
https://www.facebook.com/silutesbeglobiai
https://tenelearning.com/
https://puertodelacruz.biopompas.com/
https://fincaencuentro.org/
https://www.freeganfoodfoundation.com/

Organizacijos, kurias aplankeme

Pagrindiné salos atlieky Sint facebook.com/meadowlandsb
surinkimo jmoné Martenas v/

,Meadowlands B.V."

Plastiko perdirbimo jmoné,
EPIC (Aplinkos apsauga  projektas ,Perpetual Sint
Karibuose) Plastic“ ir socialinés Martenas
jtraukties darbo vieta

epicislands.org

Pramoninis zaliyjy atlieky Dumpiai,

,BrandalLT" . . brandalt.eu
kompostavimas Lietuva
UAB , Toksika“ — Naftos produktais uztersto N
.. . Kiskény k., .
Klaipédos grunto grunto ir vandens . toksika.lt
o ove g . — Lietuva
valymo aikstelé bioremediacija
Regioninis atlieky
UAB KRATC — ru5|aV|mas,‘ ' B
. . . kompostavimas, atlieky Dumpiai,
Klaipédos regiono . . . www.kratc.It
pavertimas energija ir Lietuva

atlieky tvarkymo centras y .
,IMK*“ pakartotinio

naudojimo stotelés

Nedidelis véziy ir Zuvy tkis

R auiei T red S . L
Vésiy akis (Ricardas 15 SUMNKI meczlagy Stubriy k., | Susisiekimas per GREENOVATE
planuojamas kaip

Stonkus) . Lietuva partnerius
demonstraciné ir

edukaciné vieta

Visos nuorodos patikrintos 2026 m. rugséjj.

Vertinkite Sias organizacijas ir jy laikg taip pat pagarbiai, kaip jos vertino mus.
Dauguma jy yra mazos komandos, dirbancios su ribotais istekliais - kelios
organizacijos atvirai jvardijo, kad negali priimti ilgalaikiy savanoriy ar vykdyti
formaliy praktikos programuy. Pries susisiekdami pasitikrinkite, kg kiekviena is
ju is tikryjy sitlo, ir kreipkités turedami konkrety, gerai apgalvota klausimg, o
ne bendro pobudzio prasyma. Kaip pabréze organizacija ,Freegan Food
Foundation®: kurkite nuosirdy rysj dar pries ko nors prasydami mainais.


https://www.facebook.com/meadowlandsbv/
https://epicislands.org/
https://brandalt.eu/
https://toksika.lt/
https://www.kratc.lt/

Kaip buvo parengtas Sis priemoniy rinkinys

Tyrimas
Viskas Siame priemoniy rinkinyje remiasi pirminiu tyrimu. Nuo 2026 m.
geguzes 15 d. iki birzelio 24 d. trys partneriy organizacijos savo Salyse atliko
13 lauko tyrimy: penkis Ispanijoje (Teneriféje), penkis Lietuvoje ir tris Sint
Martene.

Kiekvienas partneris lanké savo regiono organizacijas, todél pokalbius vedé
vietos kontekstg iSmanantys ir, prireikus, vietos kalba kalbantys atstovai.

Ko klauséme

Kiekvienas vizitas buvo atliekamas remiantis tuo paciu klausimynu, apimanciu
keturias esmines sritis: organizacijos atsiradimo istorijg ir pradzig; kasdienés
veiklos procesus; ekonomika (sgnaudas, pajamas ir tvarumo poveikj
kainodarai); bei patarimus ir jsitraukimo galimybes pradedanciam jaunuoliui.

Butent vienodas klausimynas visy 13 vizity metu leidzia daryti pagrjstus
palyginimus Siame priemoniy rinkinyje — kai minime ,dazniausiai jvardyta
iSstkj, tai reiSkia, kad jis iSkilo atsakinéjant j ta patj klausimg skirtingose
Salyse.

Kaip pasirinkome, kg aplankyti

leSkojome organizacijy, naudojanciy atliekas kaip zaliava, ir siekeme apreépti
kuo jvairesnius jy dydzius bei veiklos modelius — nuo vieno zmogaus ukio iki
regioninio atlieky tvarkymo centro. Si imtis néra reprezentatyvi: tai 13
veikianciy pavyzdziy, atrinkty siekiant parodyti, koks jvairiapusis gali buti
zaliasis verslas.

Citatos ir vertimas

Visos citatos paimtos isS lauko tyrimy ataskaity. Interviu vyko vietos kalbomis,
o | angly kalbg juos iSverté vizitus atlike projekto partneriai. Citatos buvo
minimaliai redaguotos siekiant aiSkumo ir glaustumo, taciau ju esmeé bei
prasme islaikyta visiskai nepakitusi.



Sutikimas

Visos organizacijos buvo informuotos, kad vizitas yra GREENOVATE projekto
dalis ir kad jy atsakymai bus paskelbti vieSame priemoniy rinkinyje.

Po vizity gauti athaujinimai

Kai kurios analizés papildytos velesne informacija arba prierasais. Jie paremti
socialiniais tinklais), paskelbtais jau po miusy vizity, ir yra aiskiai pazymeéti
atitinkamo ménesio data.

Skaiciai ir statistika

Jaunimo nedarbo rodikliams naudoti 2024 m. vidurio ,Eurostato” duomenys
(15-24 m. amziaus grupé), cituojami projekto GREENOVATE paraiskoje.
Veiklos rodiklius — tonas, kainas, procentus ir datas — mums tiesiogiai pateike
pacios organizacijos lauko tyrimy metu. Sie duomenys atspindi to meto juy
pateiktg informacija, savarankiskai jy netikrinome.

Tyrimo ribotumai

Tai trijy Saliy ir 13-os organizacijy situacijos paveikslas konkreciu laiko
momentu. Teisiné aplinka, rinkos kainos bei paciy organizacijy veiklos
modeliai neiSvengiamai kinta, todél Siame leidinyje pateikiami duomenys
turéty bati vertinami kaip dinamisko proceso pavyzdys.



Priedas: atlikti lauko tyrimai
O S N T

,Finca Encuentro“ Ispanija 2026-05-15
2 ,Perroy Osito"“ Ispanija 2026-05-20
3 EPIC Sint Martenas 2026-05-20
4 | Tenelearning” Ispanija 2026-06-09
5 ,Biopompas"“ Ispanija 2026-06-09
6 ,Vinoteca Con Pasion” Ispanija 2026-06-10
7 ,Toksika“ Lietuva 2026-05-19
8 ,BrandalT“ Lietuva 2026-05-19
9 fo;’;g;;Teg'a”da Lietuva 2026-06-04
10 KRATC Lietuva 2026-06-09
11 ,Meadowlands B.V." Sint Martenas 2026-05-22
12 "Fzrjsj:EOFnciOd Sint Martenas 2026-06-24

13 VézZiy ukis (R. Stonkus) Lietuva 2026-06-04



= m Wa =
Ka nuveikti Sig savaite
Jau perskaitei nemaZai teorijos - metas praktikai. Stai trys paprasti Zingsniai
artimiausioms septynioms dienoms. Jie visiSkai nemokami ir neuzims daugiau nei

valandos. Nereikia iS anksto turéti grynos verslo idéjos - atlikus Siuos veiksmus, ji
gims naturaliai.

1. Stebék ¢ 20 minuciy

Praeik savo gatve, apzvelk darbo vietg ar virtuve ir uzfiksuok, kas iSmetama.
Nufotografuok tris objektus. Kol kas neanalizuok jy vertés — tiesiog surink kadrus.
Kodel: ,TeneLearning” tai vadina pirmgja taisykle ir sitilo tiesiog pazvelgti pro langq. Visos
siame jrankyje minimos veiklos prasidéjo nuo to pacio — kazkas atkreipé demesj j medziaggq,
kuri kitiems buvo tapusi tiesiog Siukslemis.

2. Paklausk e 30 minuciy

Parasyk, paskambink arba uzsuk j vieng vietinj verslg ir uzduok du klausimus: ,Kg iSmetate?“
ir ,Ar jums kainuoja Siy atlieky atsikratymas?“ Tai gali bati kaviné, autoservisas, stiklo
dirbtuvés, statybininkai — bet kas.

Kodeél: ,Finca Encuentro® gauna paletes, stiklg, medienq ir padangas nemokamai, nes jie isdrjso
apie tai paklausti. Jei tavo pasirinktas verslas moka uz siy atlieky iSvezimg, tu vienu metu suradai
ir nemokamgq Zaliavq bisimam produktui, ir uzmezgei pirmgjj kontaktq su potencialiu partneriu.

3. Pasakyk garsiai ® 15 minuciy

Papasakok vienam Zmogui, kg planuoji gaminti, i$ ko ir kam tai bus skirta. Stebék, kurioje
vietoje jam kyla klausimy ar neaiSkumy. O tada uzsirasyk butent tg versija, kuri jam buvo
visiSkai suprantama.

Kodél: Jei negali savo idéjos paaiskinti per vieng minute, vadinasi, ji dar néra visiskai subrandinta.
Pasnekovui iskile klausimai ar neaiskumai tiksliai parodo, kurig verslo modelio vietq verta
patobulinti. Tau padés priemoniy rinkinio priede pateiktas lifto kalbos (elevator pitch) Sablonas -
uzpildyk jj ir pirmiausia iSbandyk tiesioginiame pokalbyje su draugu ar kolega.

Tai ir visas savaités planas.

Beveik kiekviena Siame rinkinyje aprasyta organizacija savo kelig pradéjo
batent nuo Cia: pastebéjo problema, isdrjso paklausti ir nenustojo ieSkoti
atsakymu, kol jy mintys tapo aiskia vizija. Né viena iS jy pradzZioje neturéjo
tobulo veiksmy plano. Atlike Siuos tris zingsnius, grizkite prie 12 skyriaus ir
zenkite patj pirmajj etapa.
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Finansuojama Europos Sajungos. Taciau iSreikstos nuomonés ir
poziuriai yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sajungos ar

nacionalinés agentiros nuomones. Nei Europos Sajunga, nei Co-funded by

the European Union

nacionaliné agentura negali biti laikomos uz jas atsakingomis.



	Žaliojo verslo priemonių rinkinys
	Turinys
	1. Apie šį priemonių rinkinį ir kaip jį naudoti
	2. Žaliasis verslumas: kodėl tai aktualu šiandien?
	3. Kas yra žaliasis verslas?
	4. Salos, žemynas ir žaliojo verslo formos
	5. Griauname žaliojo verslo mitus
	6. Tau nereikia „tinkamo“ išsilavinimo
	7. Nuo atliekų — iki vertės: ką parodė mūsų tyrimas
	8. Žaliojo verslo modeliai: 13 istorijų iš lauko tyrimų
	8.1 Perdirbimas į vertingesnį daiktą ir restauravimas
	1. „Vinoteca Con Pasión“
	2. Gyvūnų prieglauda “Šilutės beglobiai”

	8.2 Prekyba be atliekų ir rankdarbiai iš atliekų
	3. „TeneLearning“ — žiedinių amatų mokymai
	4. „Biopompas“

	8.3 Tvarus svetingumas, maistas ir žemės ūkis
	5. „Perro y Osito“ — svečių namai ir maitinimas
	6. „Finca Encuentro“
	7. „Freegan Food Foundation“

	8.4 Atliekų tvarkymo, perdirbimo ir kompostavimo įmonės
	8. „Meadowlands B.V.“
	9. EPIC – “Perpetual Plastic”
	10. „BrandaLT“
	11. „Toksika“ (Klaipėdos grunto valymo aikštelė)
	12. KRATC — Klaipėdos regiono atliekų tvarkymo centras
	13. Vėžių ūkis (Stubriai, Šilutės rajonas)


	9. Žalioji praktika: kaip tai daroma iš tikrųjų
	10. Užverk savo veiklos ratą: kas nutinka tavo sukurtoms atliekoms?
	11. Finansinė realybė: sąnaudos, pelno ir pajamų srautai
	12. Žingsnis po žingsnio: nuo idėjos iki žaliojo verslo
	13.  Kūrėjo įrankinė: ko tau prireiks ir ką būtina išmokti
	14. Biurokratija ir teisės aktai: kaip paversti kliūtis aiškiomis taisyklėmis
	15. Žaliavų paieška be biudžeto: nemokamų ir pigių medžiagų gidas
	16. Nuo prototipo iki rinkai paruošto produkto
	17. Pirmieji pirkėjai: keliai į rinką
	18. Kaip rasti ir aplankyti žaliuosius verslus savo krašte
	19. Socialinė žiedinės ekonomikos pusė – žalia ir įtrauki
	20. Dažniausios klaidos, kurių  reikėtų vengti
	21. Žaliojo verslo žodynėlis
	22. Ištekliai ir tolimesnė pagalba
	23. Partnerysčių ir galimybių katalogas
	Kaip buvo parengtas šis priemonių rinkinys
	Priedas: atlikti lauko tyrimai
	Ką nuveikti šią savaitę

