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Apie Sig praktiniy uZduoCiy
knyga

Sioje uzduociy knygoje surinktos praktines GREENOVATE Zaliojo verslo
priemoniy rinkinio dalys: uzduotis lavinti pastabuma, tusti planavimo Sablonai
ir galutinis pasitikrinimas. Viskas cia skirta rasyti — atsispausdink ir pildyk
ranka arba pildyk tiesiai ] dokumenta.

Sis leidinys pritaikytas naudoti mokymuy metu, didinant vietos bendruomenés
informuotuma bei jgyvendinant bandomuosius projektus. Naudokite jj kartu
su priemoniu rinkiniu: rinkinys paaiskina teorijg ir principus, o Si uzduociy
knyga skatina imtis realiy veiksmu.

Turinys

1. Pastebék galimybe: ,Atlieky detektyvo" uzduotis
2. Verslo planavimo Sablonai
3. Pasirengimo sarasas

Atsakymai: kg jie iS tikryjy padaré

SILUTES ATVIRAS earnin g

JAUNIMO CENTRAS

Educational and
training centre

Finansuoja Europos Sajunga. Taciau isreikstos mintys ir nuomonés yra tik

autoriaus (-iu) ir nebGtinai atspindi Europos Sajungos ar Svietimo mainy
paramos fondo (Nacionalinés agenttiros) pozitirj. Nei Europos Sajunga, nei

dotacijg teikianti institucija negali bti laikomos uZ jas atsakingomis.

Co-funded by
the European Union




Kaip dirbti su Siuo priedu

Individualiai ar grupése?

Kiek laiko uztruks kiekviena dalis

Ko prireiks darbui

Ka turési pabaigoje

Tinka abu buadai. ,Atlieky detektyvo® uzduot;j
efektyviausia atlikti nedidelémis (3-4
Zmoniy) grupémis - ¢ia gimstancios
diskusijos bei gincai ir yra esmé. Pacius
Sablonus rekomenduojama pildyti
individualiai, o véliau pasidalyti jzvalgomis.

J/Atlieky detektyvo“ uzduotis — 40 min.
Verslo modelio Sablonai — 30 min.
Atlieky saltiniy zemélapis — 20 min.
Finansy planavimas — 30 min.
Trumpasis pristatymas — 15 min.
Prototipo testavimas — 20 min. (kai
jau ka nors iSbandei)
Poveikio patikros sgrasas — 20 min.
Pasirengimo patikros sgrasas — 20
min.

Atspausdinty uzduociy lapy arba neSiojamojo
kompiuterio, rasikliy ir po ranka turimo
priemoniy rinkinio. Grupinéms uzduotims -
papildomo popieriaus atsakymams uzfiksuoti.
Daugiau nieko papildomo nereikia.

Realiai prieinamg atlieky srauta.
Preliminary verslo modelj popieriuje.
Saziningai jvertintg sanaudy struktura.
Aiskiai suformuluota pristatymo kalbg
bei tiksly sgrasa klausimu, j kuriuos dar
reikes atsakyti.

Pastaba mokymy vadovams: teisingi atsakymai sgmoningai pateikti leidinio
pabaigoje. Leiskite kiekvienai grupei paciai priimti sprendimq bei garsiai pagrijsti
savo pasirinkimg - tik tuomet po vienq atskleiskite pateiktus atvejus.



1. Pastebek galimybe:
~Atlieky detektyvo“ uzduotis

Svarbiausias Sio priedo ugdomas gebéejimas - iSmokti pazvelgti j tai, kg kiti
laiko bevertémis atliekomis, ir pamatyti vertinga Zaliava. Sj jgtdj galima
lavinti. Zemiau pateikiame penkias realias situacijas, su kuriomis masy
partneriai susidiré praktiniy apsilankymy metu. Kiekvienu atveju
pazymekite, kaip pasielgtuméte jus, o véliau atsisiyskite arba pabaigoje

Si uZduotis puikiai tinka tiek individualiam darbui, tiek grupinei veiklai

mokymy metu: leiskite komandoms pasigincyti ir paieskoti argumenty
pries atskleidzZiant teisingg atsakymaq.




1byla - Perpildyti salos konteinerai

Mazoje Kariby saloje viesieji atlieky konteineriai prisipildo vos per kelias
valandas po jy iStustinimo. Stambiosios atliekos - ypa¢ seny baldy dalys -
verciamos atvirose erdvese bei pakeléese, o po kiekvieno pratzusio uragano
Si problema tiesiog sprogsta. Tuo pacCiu metu nemaza dalis vietos gyventojy
neisgali jsigyti naujy baldu.

A — Reikalauti, kad vietos valdzia nupirkty didesnés talpos konteinerius.

B — Sukurti paslaugg, kuri surinkty iSmestus baldus, juos suremontuoty ir uz
prieinamga kaing perparduoty sunkiau besiverciantiems gyventojams.

C — ISvezti visas atliekas perdirbti bei apdoroti uz salos riby.

D — Nieko nejmanoma padaryti, kol saloje nebus pastatyta tinkama atlieky
tvarkymo infrastruktura.

2 hyla - Papludimys, pilnas ,.nieko™

Jaunas Zmogus nori pradéeti savo verslg, taciau neturi visiskai jokio pradinio
kapitalo - nei santaupy, nei banko paskolos, nei dirbtuviy ar jrangos,
iSskyrus paprastg iSmanujj telefona. Jis gyvena netoli jury pakrantes, kuri
nuolat nuklota juros nuslifuotu stiklu, jary iSplautomis Sakomis bei plastiko
Sukémis.

A — Palaukti dvejus metus ir taupyti pradiniam kapitalui prieS imantis bet
kokios veiklos.

B — Pasiimti nedidele verslo paskolg kokybiSkoms zaliavoms ir
profesionaliam fotoaparatui jsigyti.

C — Surinkti nemokamas pakrantés gerybes, savo rankomis paversti jas
papuosalais bei interjero detalémis, nufotografuoti telefonu natuaralioje
Sviesoje ir parduoti per vietos bendruomenés grupes.

D — Atsisakyti minties apie verslg; sekmingam startui buatinai reikalingos
pradinés investicijos.



3 hyla - Kompostas, kurio niekas nenori

Kompostavimo jmoné gamina aukstos kokybes kompostg, kuris ilgalaikéje
perspektyvoje gerina dirvozemj zymiai efektyviau nei mineralinés trasos.
TacCiau vietos ukininkai jo neperka - jie tiesiog nepasitiki Sia produkcija,
todel bendrove priversta jj pardavinéti vos po ~10 Eur uz tona.

A — Mazinti kaing dar labiau, kol atsiras bent koks pirkéjas.

B — Atsisakyti idéjos dirbti su tkininkais ir iS esmés keisti veiklos profil].
C — Toliau nuosekliai gaminti produkcija, kasmet jrodinéti jos kokybe ir
susitaikyti, kad pasitikejimui uzsitarnauti prireiks laiko, o pagrindinj
démesj sutelkti | smulkesnius ukius, o ne stambias zemés ukio
bendroves.

D — Investuoti dideles |eéSas | masine reklamos kampanija.

4 hyla - Vestuves su jokio plastiko taisykle

Svecliy namuose jsiktrusios kavinés ir maitinimo paslaugy teikéjo praSoma
suorganizuoti vestuviy vaiSes gamtg puoseléjanciai porai - vegetarams,
iSkélusiems grieztg ,nulinio plastiko” sglyga. Pigiausias ir paprasciausias
kelias buty uzsisakyti vienkartine plastikine pakuote iS uzsienio internetinés
parduotuves, o akivaizdaus vietinio alternatyvy tiekéjo iSkart matyti néra.

A — Uzsisakyti pigias plastikines pakuotes iS uzsienio - klientas vis tiek
nepastebes skirtumo.

B — Atsisakyti uzsakymo - per daug papildomo vargo.

C — Atlikti namy darbus: ieskoti vietinio biologiskai skaidziy pakuociy
tiekejo ir uzmegzti su juo partneryste, net jei tai pareikalaus nemazy
pastangu.

D — Nenaudoti jokios pakuotés ir tikétis, kad viskas praeis sklandziai.



5 byla - Siltnamis be hiudieto

Bendruomeninis zemeés ukio projektas siekia jsirengti Siltnamj, lauko virtuve
bei lauko baldus, taciau statyby biudzetas yra itin minimalus. Visgi
kaimynystéje veikia stiklo dirbtuves, vyksta statybos, dirba misko ruoSos
jmoneés, o netoliese esantys vieSbuciai atsisako nereikalingy mediniy paleciy
bei autoservisai keic¢ia senas padangas.

A — Pasiimti didele banko paskolg ir visas reikalingas medziagas pirkti
naujas.

B — Apkarpyti sumanyto projekto apimtis ir statyti tik tai, kg leidzia
turimos santaupos.

C — Apvaziuoti visus kaimynysteje esancius verslus, iSsiaiskinti, kokias
atliekas jie iSmeta, ir jsirengti Siltnamj bei baldus iS medienos atraizy,
paleciy ir seny padangy beveik be papildomy medziagy sanaudu.

D — Atidéti statybas neapibréeztam laikui.

Atsakymai: teisingi atsakymai pateikti sio priedo pabaigoje. Pirmiausia
priimkite sprendimqg patys ir tik tada tikrinkites. Jei dirbate grupéje,
butinai padiskutuokite ir paieskokite argumenty pries atsiverciant
paskutinius puslapius.



2. \lersio planavimo
sablonai

Tolesniuose puslapiuose pateikti SeSi Sablonai yra skirti
atsispausdinti arba persipiesti | savo uzrasy sasiuvinj praktiniy
dirbtuviy, bendruomenés Svietimo renginiy bei bandomuyjy
projekty metu. Lentelés sagmoningai paliktos tuscios - pildykite jas
ranka arba jrasykite duomenis tiesiai j skaitmeninj dokumenta.




21 Zaliojo versio modelio Sablonas (supaprastintas)

Atlieky saltinis
/ Zaliavos

Vertés klrimas

/ Apdorojimas

Produktas /
paslauga

Poveikio
istorija
(Storytelling)

Rinkodaros ir
pardavimo
kanalai

Sanaudos

Pajamos

Reguliavimas

Partneriai

Kokig medziagg gali gauti
nemokamai ar pigiai ir is kur?

K3 su ta medziaga darysi — taisysi,
restauruosi, kompostuosi,
perdirbsi?

K3 tiksliai parduosi ir kam?

Kodel Si medziaga perdirbimui
svarbi ir kodél batent dirbi su ja?

Kaip klientai tave ras?
(bendruomeniy grupés, socialiniai
tinklai, prekyvietés, informacija is
lGpy j lGpas)

Darbo uzmokestis, jrankiai,
transportas, sandéliavimas,
leidimai - kiek is tiesy kainuos Si
veikla?

Pardavimo kaina, prognozuojami kiekiai

ir per kiek laiko pasieksite luzio taska
(nenuostolinguma)?

Kokiy leidimuy, licencijuy, higienos
normy ar veiklos registracijy
reikes Siam verslui?

Kas gali uztikrinti zaliavy tiekimga, suteikti
reikalingy Ziniy ar pasitikéjimo? (Zaliavy
tiekéjai, mentoriai, vietos verslo jmonés)



2.2 Mtlieky Saltiniy Zemélapis

Instrukcija: iSvardykite visus jusy vietovéje prieinamus atlieky bei Salutiniy
produkty srautus ir surikiuokite juos pagal gavimo lengvumg bei komercinj
potenciala. Pildydami atsiZzvelkite j savo regiono geografines ypatybes (pvz.,
pajlris, sala, kaimiska vietoveé ar pramoninis Zemyno miestas).

Atlieky medziaga IS kur ji atsiranda Prl.ema.m.umas. (m:‘;\zas Galimas produktas
/ vidutinis / didelis)




2.3 Finansy planavimo darbalapis

Medziagos / prekes
Jrankiai / jranga

Leidimai / registracija

Transportas /
sandéliavimas

Rinkodara (daznai O €
— Zr. rinkinio 13 skyriy)

Tavo laikas (valandos x
realus jkainis)

IS VISO

2.4 Trumpasis pristatymas (Lifto kalba)

e Zaliava / Medziaga: kokias atliekas ar antrines Zaliavas isgelbéjote nuo
iSmetimo ir iS kur jos gautos?

® Procesas / Pokytis: kokiy veiksmy émeétes, kad suteiktuméte joms antrajj
gyvenima?

® Asmeninis motyvas: kodél i veikla jums asmeniskai svarbi ir prasminga?

® \ertes pasitulymas: kg tiksliai klientas jsigyja ir kodél verta rinktis butent
jusy sprendima?

e Kvietimas veikti (Call to Action): kaip pirkéjai gali jus surasti arba jsigyti
produktg jau Siandien?



2.5 Prototipo testavimo lapas

Instrukcija: pildykite Sig formg tik po to, kai savo prototipg pristatysite tikslinei
auditorijai - ne mandagumo delei pagirti linkusiems draugams, o realiems
potencialiems pirkéjams. Vienas lapas skiriamas vienam testavimo etape gautam
griztamajam rysiui fiksavimui.

Kas testavo ir kada

METTHNES Tavo atsakymas

K3 testavai?
Kas isSbandé? (kiek zmoniy ir kas jie)

Data

K3 jie pasaké

Paklausk jy K3 isgirdai

Kam tai naudotum?
Kas tave sustabdyty perkant?

Ka pakeistum pirmiausia?

Ar mokétum uz tai? (kainos kol kas nesitlyk)

Saugos ir kokybés patikra

Ar saugu imti j rankas ir
naudoti?

Ar Svaru ir be uzterstumo?

Ar atlaikys jprastg naudojima?

Ar tinkamai uzbaigta — krastai,
sujungimai, pavirsiai?

Ar reikia sertifikato ar testu,
kad buty galima parduoti?



Kainos patikra

Kiek tau kainavo pagaminti? (medziagos + tavo
valandos)

Kokios kainos tikéjosi Zmonés?

Kokios kainos tau reikéty, kad baty verta tai
daryti?

Ar Cia esama spragy ir ar jmanoma jas pasalinti?

Tvarumo patikra

Kokiy atlieky sukureé Sis prototipas?

Ar kurias nors i$ jy kita kartg galima iSprojektuoti
lauk, kad juy nebity?

Ar patj gaminj galima vél pataisyti ar perdirbti
pasibaigus jo tarnavimui?

K3 pakeitei po testavimo



2.6 Poveikio patikros sgrasas

Apytiksliai jvertinkite, ko iS tiesy pasieké jusy veikla. Nereikalaujame nepriekaistingos
statistikos - pagrijsta ir saZininga prielaida yra vertingesné uZ popieriuje iSsigalvotus
skaicius. Prie Sios lentelés grjzkite tada, kai jusy projektas jau veikia realybégje.

Vertinimo kriterijus Tavo rodiklis Kaip jj gavai

Kiek atlieky nukreipei nuo
iSmetimo? (kg arba vienetais per
meénes;j)

Kur Sios medziagos buty
atsiddrusios be jasy jsikiSimo?
(savartyne, deginime, iSverstos)

Kaip Sios medziagos panaudojamos
dabar? (pakartotinai naudojamos,
taisomos, perdirbamos,
kompostuojamos)

Kiek kilometry medziagos /
zaliavos keliauja iki jusy?

Kokias pakuotes naudojate savo
produktams ir kas su jomis nutinka po
panaudojimo?

Kiek energijos bei vandens
sunaudoja jusy gamybos ar
apdorojimo procesas?

Kokiy naujy atlieky ar salutiniy
produkty sukuria pati jlsy
veikla?

Kokiy veiksmy imatés su Siomis
naujai susidariusiomis atliekomis?

Ar j jusy versla nukreipiamas atlieky kiekis yra didesnis nei tas, kurj patys sukuriate
vykdydami veiklg? Jeigu atsakéte ,ne“ arba nesate tikri, verta tai iSsiaiskinti dabar -
dar pries tai, kai Sj klausimag uzduos pirkeéjai, investuotojai ar partneriai. Metodinio
rinkinio 10 skyriuje iSsamiai nagrinéjama, kaip uzdaryti savo verslo zaligjj cikla.

Kodél tai svarbu? Investuotojai, partneriai ir pirkéjai Siandien iesko konkreciy
jrodymy. Jei gebate sqgZiningai pagrjsti savo poveikj skaiciais, iskart Saunate
auksciau konkurenty. Tikrasis Zaliasis verslas nuo tusciy reklamos sukiy skiriasi
vienu esminiu dalyku: jis geba savo idéjq pagristi realiais faktais.



3. Pasirengimo patikros sgrasas

Paskutiné stotelé prieS pristatyma: Si lentelé - tai ir viso praktinio gido
santrauka, ir galutinis testas prieS Zengiant pas investuotojus ar partnerius.
Perzvelkite jj be iSsisukingjimy. Jei kazkurio punkto dar nejveikéte,
nenusiminkite - tai ne nesekmé, o tiksli gairé, ka turite padaryti toliau.

3.11deja

Galiu aiskiai jvardyti tikra, paties pastebeta problema, o ne tik abstrakcia
teorine ide€ja.

Zinau, kuriam i§ keturiy Zaliojo verslo modeliy priklauso manasis:
pakartotinis naudojimas, perdirbimas | vertingesnj daikta, perdirbimas ar
atlieky iSvengimas projektuojant.

Aplankiau arba kalbéjausi bent su vienu verslu, kuris jau daro kazka
panasaus.

Suprantu, kaip mano vieta — sala ar zemynas, kaimas ar miestas — lemia,
kas man realu.

3.2 The material

Tiksliai zinau, kokig atlieky medziaga naudosiu ir is kur ji atsiranda.

Kalbéjausi bent su vienu tikru tiekéju, zmonémis, kurie gali paaukoti ar
atlieky saltiniu — ne tik narsSiau internete.

Jvertinau Zaliavy prieinamumo sezoniskuma ir turiu plana, kaip suvaldyti
tiekimo svyravimus.

Jei veikloje naudojamos dovanotos ar nemokamos medziagos, esu aiskiai
apsibrézes jy kokybés ir priemimo standartus (ko atsisakyti ir kg priimti).



3.3 Klientas

ApsibréZiau, kas bus mano pirmasis realus klientas (suprantu, kad
pradzioje tai gali bati ne idealus, o tiesiog lengviausiai pasiekiamas pirkéjas)

Pasirinkau konkrety kelig j rinkg (pardavimo kanalg) ir jj jau patikrinau
bendraudamas su tikrais pirke€jais.

Rinkos analizei ir pirkejy paieskai skyriau ne maziau déemesio nei zaliavy ir
atlieky paieskai.

Jei mano verslui reikia, kad Zzmonés pakeisty savo jprocius, susitaikiau,
kad to mokymas yra ir mano darbo dalis.

3.4 Taisykles

Zinau, kokiy tiksliy leidimu, licenciju ar registraciju reikalaujama mano
veiklai - informacijg patikrinau tiesiogiai atsakingose institucijose, o ne
rémiausi prielaidomis.

Gebu aprasyti savo planuojamg tvarig veiklg tiksliais teisiniais ir
klasifikaciniais terminais

Zinau, kas bus tikrinama ir ar patikrinimas vyksta pries, ar po jsikarimo.

Zinau, kiek kainuos patys leidimai (jeigu jie yra reikalingi).

3.9 Pinigai

Turiu realistiSka vienkartiniy ir ménesiniy sanaudy jvertinimg — jskaitant
savo laikg kaip realig sanauda.

Pasléptosios iSlaidos: Jeigu yra, jtraukiau administravimo, Salutiniy atlieky
tvarkymo, galimy veiklos trikdziy kastus ir laikotarpj, kol verslas dar
negeneruoja teigiamo pinigy srauto.

Realistiskai jvertinau, kiek uztruks pasiekti veikla be nuostoliy, ir suvokiu,
kad tai gali uztrukti metus ar ilgiau.

Jsivertinau tvariam verslui skirtas dotacijas bei lengvatines paskolas, o ne
aklai darau prielaida, kad visa rizikg turiu prisiimti pats.

Pagalvojau, iS kur galéty atsirasti antras pajamuy Saltinis.



3.6 EKO ratas

Zinau, kokias atliekas sukurs mano paties procesas.

Zinau, ka su jomis darysiu — i$projektuosiu lauk, panaudosiu pakartotinai,
parduosiu ar sumokeésiu uz tinkama pasalinima.

Nepriimu medziagos, kurios neturiu kaip tinkamai pasalinti.

3.7Tu

Radau bent vieng zmoguy ar organizacija, kuri gali mane konsultuoti ar
mentoriauti.

Esu pasiruoses, kad mano planas per pirmuosius metus gerokai pasikeis.

Suprantu, kad man nereikia tik atitinkamos kvalifikacijos — bet reikia
tureti ir smalsumo bei noro mokytis dirbant.

oV vV —

atsakomybe - nuosekliai, be skuboty zingsniu.

Jei kol kas negalite pazyméti daugumos punkiy

Viskas tvarkoje! Tai ne trukumas, o Siame etape numatytas procesas. Net ir
patys sekmingiausi tvarios ekonomikos pavyzdziai startavo neturédami visy
atsakymuy. Skirtumas tik tas, kad jie rizikas suvalde ir atsakymus rado dar
prieS atverdami pinigine. Perzvelk nepazymetas sritis, jsigilinkite |
atitinkamus skyrius ir sugrjzk pasitikrinti iS naujo.



Atsakymai: kg jie is tikryjy padare

Praktikoje retai egzistuoja vienintelis ,teisingas“ sprendimas - taciau Stai
kokius pasirinkimus priémé tyrime dalyvavusios organizacijos ir kuo
remdamasi jos tai padare.

M

Organizacija ,Freegan Food Foundation® taiko batent sj
model;j: ji surenka nenaudojamus baldus bei namy apyvokos

1 B daiktus ir sitlo juos bendruomenei uz simboline kaing arba
nemokamai. Taip vienu metu sprendziama dviguba problema
- atlieky susidarymas ir daikty prieinamumas.

Bitent tai ir yra visos ,TenelLearning” metodikos esmé:
2 C jveiklinti tai, kas atmetama pakrantése bei kaimynystéje, ir
nedaryti tam jokiy finansiniy jsipareigojimu.

,BrandalLT"“ maZdaug desimtmet;j lauké, kol susiformuos
ukininky pasitikejimas — ir pirkéjy rado tarp smulkesniy

3 C .. . . i
ukininky, o ne stambiy bendroviy. Atsakymas buvo kantrybe,
o ne kainos mazinimas.
,Perro y Osito" sgmoningai atsisaké pigaus importinio plastiko
4 c ir jdéjo realiy pastangy, kad uzmegzty rysj su vietiniu

bioskaidzios pakuotés tiekeju. Butent tas vienas sprendimas
tapo viso maitinimo verslo pagrindu.

,Finca Encuentro® stiklg gavo is stiklo dirbtuviy, medieng — is
statybvieciy ir misko kirtimuy, paletes — is viesbuciy ir

5 C pramonés rajony, o padangas — iS padangy keitimo servisy, ir
visa tai nemokamai. Jos bendruomeneés virtuve 95 % is
perdirbtos palec¢iy medienos.
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Finansuoja Europos Sajunga. Taciau iSreikStos mintys ir nuomonés yra tik
autoriaus (-iy) ir nebitinai atspindi Europos Sajungos ar Svietimo mainy
paramos fondo (Nacionalinés agenttiros) poZitirj. Nei Europos Sajunga, nei
dotacijg teikianti institucija negali biti laikomos uz jas atsakingomis.
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